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Breve Descripcion

El proyecto parte del reconocimiento de los Gobiernos Departamentales como instancias clave
de articulacion territorial del Poder Ejecutivo, responsables de coordinar la presencia institucional
en el territorio, promover la coherencia de las politicas sectoriales y facilitar la relaciéon entre el
nivel central y las dinamicas locales. En este marco, los gobiernos departamentales, bajo el
liderazgo de los gobernadores/as, constituyen el punto de convergencia para la desconcentracion
de servicios publicos que brinda el Organismo Ejecutivo, la coordinacion interinstitucional y la
promocion de espacios de didlogo con la ciudadania. La modernizacion del Organismo Ejecutivo
implica la transformaciéon de sus modelos de gestién, coordinacion y prestaciéon de servicios,
integrando trabajo territorial como eje estratégico para acercar el Estado a la poblacion,
responder con mayor pertinencia a las necesidades locales y fortalecer la articulacion entre el
nivel central y los Gobiernos Departamentales.

El propésito de este proyecto es contribuir en la construccién de una gobernanza territorial
inclusiva, con enfoque de derechos humanos, género e interculturalidad, que acerque el Estado
a las personas y a los territorios, reduzca brechas de desigualdad, impulse el desarrollo
econdémico local y fortalezca la confianza entre instituciones del Organismo Ejecutivo y
ciudadania.

En este marco, el proyecto contribuira a:

* Fortalecer las capacidades de gestiéon de los gobiernos departamentales, mediante asesoria
técnica y transferencia de conocimientos para la desconcentracion eficiente, transparente y
orientada a resultados de los servicios publicos del Ejecutivo, incorporando analisis territorial y
de género en la toma de decisiones.

» Fortalecer la coordinacion interinstitucional, bajo el liderazgo de los gobernadores/as, en los
departamentos priorizados, promoviendo la articulacién efectiva de las politicas sectoriales con
enfoque territorial, asegurando respuestas integrales a las necesidades diferenciadas de la
poblacién.

* Incorporar de manera transversal los enfoques de derechos humanos género e interculturalidad
en la planificacién, presupuestacién, implementacion y monitoreo de politicas publicas
sectoriales.

» Consolidar espacios de dialogo entre instituciones del Organismo Ejecutivo y la ciudadania.

» Mejorar la pertinencia cultural, la calidad y el impacto de las intervenciones publicas en los
territorios, como resultado del fortalecimiento institucional y el dialogo con la ciudadania.

* Generar y sistematizar aprendizajes y modelos replicables de gobernanza territorial inclusiva,
con enfoque de género y derechos, que puedan ser escalados y adoptados por las instituciones
nacionales y departamentales.
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Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/CPD,
RPD o GPD):

Efecto UNSDF/CPD: Para 2026 las instituciones del Estado
mejoraran la gobernanza democratica, la gestion de recursos
eficiente y transparente y la toma de decisiones con base
empirica, incluido el uso de la informacién y las tecnologias de
la comunicacion.

CPD Producto Esperado: 1.1. Aumento de la capacidad de
las instituciones del Estado para una gestién publica
eficiente e innovadoray la implementacién de politicas con
base empirica.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género':
Producto 1.1: Gobiernos Departamentales e instituciones del
Organismo Ejecutivo han fortalecido sus capacidades
operativas y de coordinacién interinstitucional como
plataforma de articulacién territorial del Estado, para mejorar
la desconcentracion y calidad de los servicios publicos en los
territorios  priorizados, bajo criterios de eficiencia,
transparencia, orientacion a resultados e inclusién con
enfoque de derechos humanos y de igualdad de género.

GEN 1

Producto 1.2: Mujeres, pueblos indigenas y otras
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad participan de
manera efectiva en mecanismos territoriales de dialogo con
las instituciones del Organismo Ejecutivo, fortaleciendo la
interaccion entre Estado y ciudadania para mejorar la
pertinencia, calidad y legitimidad de las intervenciones
publicas en los territorios, bajo un enfoque inclusivo.

GEN 2

Total de
recursos
requeridos:
Total de
recursos TRAC
asignados: PNUD:
Union Europea
EUR
Dorante: 2,000,000.00
UsSD
$2,361,275.09*
Gobierno:

En especie:

No financiado:

* Seglin tipo de cambio de Naciones Unidas de la primera quincena de marzo de $1.00 x EUR 0.847

Acordado por (firmas)2

Carlos Benitez Verdun
Representante Residente
PNUD Guatemala

C -
3

! :

e
(@prFecha G -MAY- 2020 St

1

El Indicador de género mide cuénto invierte el proyecto en la igualdad de género y empoderamiento de las mujeres. Favor de seleccionar un

producto: GEN3 (Igualdad de género como un objetivo de principio); (GEN2 (Igualdad de género como un objetivo significativo); GEN1 (Contribucidn
limitada a la igualdad de género); GENO (Ninguna contribucién a la igualdad de género)

2 Nota: Ajuste los casilleros de firma segln corresponda
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L DEesAFios DE DESARROLLO

El proyecto busca abordar el desafio de la limitada desconcentracion, articulacion y efectividad de
los servicios publicos que brinda el Organismo Ejecutivo en los territorios priorizados, donde la
ciudadania enfrenta dificultades para acceder de manera cercana, eficiente y transparente a estos
servicios. El indice de Densidad del Estado (IDE) presentado en el Informe Nacional de Desarrollo
Humano (INDH) 2009-2010, evidencié profundas brechas territoriales en la presencia institucional
del Estado, particularmente en departamentos con mayores niveles de pobreza y ruralidad. El IDE
mostré que la capacidad estatal para garantizar derechos basicos, medida a través de variables
como identidad juridica, educacion, salud, seguridad y acceso a servicios, es significativamente
menor en ciertos territorios, reflejando una distribucion desigual de la accién publica. Estas
limitaciones afectan de manera desproporcionada a mujeres, jovenes, pueblos indigenas, personas
con discapacidad y otros grupos en situacion de vulnerabilidad, profundizando la inequidad y la
exclusion social.?

En Guatemala existe una necesidad critica de fortalecer la capacidad institucional del Estado para
atender a la poblacién en las distintas regiones de manera eficiente, accesible y adecuada a los
contextos locales. Este esfuerzo es particularmente relevante en un entorno marcado por
persistentes desigualdades territoriales y limitaciones estructurales que obstaculizan la capacidad
del Estado para responder de forma oportuna a las necesidades de la ciudadania. Guatemala
cuenta con la economia mas grande y compleja de Centroameérica, con un crecimiento del 3.7 %
en 2024 y una baja tasa de inflacion de 1.7 %. Esta estabilidad econémica contribuyé a restaurar
la confianza de los inversionistas, lo que se reflejé en una inversion extranjera directa anual de USD
1.6 mil millones. No obstante, a pesar de este panorama econémico positivo, el pais contintua
enfrentando importantes desafios en desarrollo humano. Guatemala se ubicé en la posicion 136 de
193 paises en el indice de Desarrollo Humano, con un IDH de 0.662 (PNUD 2023/2024), el 56 %
de la poblacion vive en situacion de pobreza, de los cuales el 16.2 % se encuentra en pobreza
extrema.

Ademas, el indice de Desarrollo Humano (IDH) desciende a 0.479 cuando se ajusta por desigualdad
(PNUD, 2023), lo que refleja limitaciones estructurales en capacidades estatales y acceso a
servicios basicos. La pobreza afecta de manera desproporcionada a los pueblos indigenas, de los
cuales el 29.8 % vive en pobreza extrema, y la pobreza multidimensional afecta a mas del 63% de
los hogares, con privaciones significativas en el acceso a tecnologia, educacién y vivienda
adecuada. Asimismo, el coeficiente de Gini de Guatemala se sitGia entre 0.48 y 0.55, posicionando
al pais entre los mas desiguales de América Latina (Banco Mundial, 2023).

En los departamentos de cobertura del proyecto, estas brechas son todavia mas pronunciadas:

o Petén: Presenta una de las tasas mas altas de pobreza multidimensional, con brechas
significativas en acceso a educacién, salud y conectividad rural.

« Alta Verapaz: Tiene niveles bajos de acceso a servicios basicos y una elevada proporcion
de poblacion indigena con limitaciones en acceso a recursos productivos y servicios
publicos.

o Sacatepéquez: Aunque mas cercano al promedio nacional en algunos indicadores,
mantiene diferencias marcadas en acceso a oportunidades econémicas y servicios en areas
rurales.

3 Programa Indicativo Multianual 2021-2027, Area Prioritaria 3, PNUD, 2021.
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e Chiquimula: Registra altos niveles de pobreza multidimensional y limitaciones en
conectividad vial, lo que impacta la presencia estatal efectiva.

+ Santa Rosay Retalhuleu: Enfrentan brechas en acceso a servicios de salud y educacion de
calidad, asi como en inclusion productiva.

o San Marcos: Mantiene retos estructurales en ingresos, acceso a servicios basicos y
conectividad territorial.

Las disparidades territoriales en presencia estatal y acceso a servicios publicos tienden a
concentrarse en areas urbanas, mientras que las zonas rurales, donde se localiza gran parte de la
poblacion prioritaria, contindan con una menor presencia institucional efectiva. Las mujeres se ven
particularmente afectadas, con una tasa de participacion laboral de apenas 48 %, muy por debajo
de los promedios regionales, y representando solo el 34 % de las personas cotizantes al sistema
de seguridad social, a pesar de que su trabajo no remunerado equivale al 15.5 % del PIB. La
inversion social sigue siendo baja, alcanzando un maximo de apenas 8.7 % del PIB en 2020.
Finalmente, el apoyo a la democracia es fragil: solo el 35 % de la poblacion apoya la democracia y
menos del 30 % manifiesta estar satisfecha con ella (LAPOP, 2024).

La persistente brecha en el acceso equitativo a servicios publicos e institucionalidad en territorios
histéricamente rezagados profundiza las desigualdades estructurales y limita las oportunidades de
desarrollo humano, productividad y crecimiento econdmico sostenible. Estas brechas no se
circunscriben unicamente al ambito rural, sino que también se manifiestan en contextos urbanos,
donde la pobreza y la exclusion adoptan dinamicas especificas vinculadas a la segregacion
territorial, la precariedad habitacional y la informalidad laboral.

Si bien los rezagos rurales contintian siendo significativos, particularmente en municipios con altos
niveles de pobreza multidimensional y presencia indigena, las brechas territoriales también se
expresan en la pobreza urbana. El crecimiento acelerado de las ciudades, impulsado por la
blusqueda de empleo y acceso a servicios, ha incrementado la demanda de vivienda. En ausencia
de politicas publicas equitativas y planificaciéon territorial adecuada, esto ha derivado en
asentamientos informales, hacinamiento y viviendas precarias. La exclusion urbana se traduce en
segregacion espacial, donde los sectores de bajos ingresos se ubican en periferias con menor
acceso a transporte, salud, educacion, conectividad y servicios basicos, reproduciendo condiciones
de vulnerabilidad y limitando la movilidad social.

En materia de empleo, aunque las ciudades concentran mayores oportunidades econdmicas, estas
no siempre son accesibles para toda la poblacién. Las personas en situacién de pobreza urbana
enfrentan barreras estructurales como baja escolaridad, informalidad laboral, discriminacién y falta
de redes de apoyo (PNUD, 2024). La exclusion urbana implica menor acceso a capacitacion
técnica, empleo formal y seguridad social, perpetuando ciclos de desempleo o subempleo y
restringiendo el desarrollo econdémico inclusivo. La desigual distribucién de infraestructura y
servicios publicos limita ademas la productividad territorial y amplia las brechas entre zonas
centrales y periferias urbanas.

Segun el PNUD (2024), desde un enfoque de pobreza multidimensional, la privacion no se limita a
los ingresos, sino que incluye carencias simultaneas en educacion, vivienda, empleo digno,
proteccién social y acceso a servicios. Estas brechas territoriales afectan de manera diferenciada
a mujeres y hombres, asi como a pueblos indigenas, juventudes y otros grupos en situacion de
vulnerabilidad, reproduciendo exclusiones basadas en género, edad y condicion socioecondmica
tanto en entornos rurales como urbanos.

La alta concentracion de decisiones estratégicas y recursos en el nivel central del Organismo
Ejecutivo limita la capacidad de las gobernaciones departamentales y los delegados sectoriales
para incidir de manera efectiva en las prioridades reales del territorio y orientar la inversién puablica.
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Esto se manifiesta en:

¢ Una asignacién presupuestaria y toma de decisiones centralizadas con limitada flexibilidad
para responder a necesidades territoriales diferenciadas.

« Débil articulacion y transferencia de capacidades técnicas y de gestion entre ministerios y
delegaciones sectoriales a nivel departamental, generando duplicidades y vacios de
intervencién.

« Desconexion entre planificacion nacional, prioridades territoriales y ejecucion
presupuestaria.

e Limitada capacidad técnica y operativa en gobernaciones para coordinar eficazmente al
Ejecutivo en el territorio.

¢ Fragmentacion entre el Ejecutivo y el Sistema de Consejos de Desarrollo, reduciendo
coherencia en la inversién publica.

o Persistencia de brechas territoriales profundas, especialmente en departamentos con alta
pobreza, poblacion indigena y menor presencia estatal.

+ Insuficiente uso de sistemas de informacion territorial desagregada por sexo, edad, y otras
variables relevantes, reduciendo la pertinencia de los diagnésticos y la priorizacion de
intervenciones basadas en evidencia.

La limitada desconcentracion institucional y la baja calidad de los servicios publicos afectan de
forma desproporcionada a mujeres, pueblos indigenas, nifiez, personas migrantes, retornados y
personas con discapacidad y en condiciones de vulnerabilidad. Estas condiciones restringen su
acceso oportuno y culturalmente pertinente a la salud, educacién y proteccion social, y reducen su
capacidad de influir en la toma de decisiones publicas que afecten sus vidas y sus comunidades.

Aunque el Sistema de Consejos de Desarrollo (SISCODE) incluye representacion de
municipalidades, sociedad civil y sectores productivos, dicha participacion no siempre se traduce
en decisiones vinculantes ni en proyectos de inversion pablica de impacto para las comunidades.
La representacion de sectores no gubernamentales, incluidas las mujeres, los pueblos indigenas,
las organizaciones campesinas, las cooperativas y las micro, pequefias y medianas empresas es
formal pero desigual en condiciones reales de participacion, debido a barreras estructurales como
limitaciones de tiempo, carga de trabajo de cuidados, recursos econémicos, idioma, accesibilidad
fisica, brechas de informacion y capacidades técnicas entre otras. Estas limitaciones se reflejan
también en el ambito politico, donde la participacion de las mujeres continta siendo baja: segun el
Tribunal Supremo Electoral (2023), el Congreso de 1a Republica cuenta con 32 diputadas de 160
escafnos (20%), mientras que en el total de cargos electos de 2023 las mujeres obtuvieron 545 de
4,336 puestos (=13%), incluyendo Unicamente 12 alcaldias y 32 diputaciones.

La sobrecarga de cuidados aparece como mecanismo central de desigualdad: con datos de uso del
tiempo (ENCOVI 2023), 91.5% de mujeres participa en trabajo no remunerado (vs. 57.9% hombres)
y, en promedio diario, las mujeres dedican 6.0 horas a trabajo no remunerado (vs. 2.7 en hombres),
lo que restringe tiempo disponible para empleo remunerado, formacion y participacion civica.

En violencia y seguridad, la carga sigue siendo alta: en 2024 se registraron 209 delitos denunciados
por femicidio (serie 2020-2024) y 44,430 denuncias por violencia contra la mujer; aunque las
denuncias varian afio a afio, su interpretacién como tendencia de prevalencia es limitada por
subregistro y cambios en denuncia/cobertura institucional (ONUMUJERES, 2023). Ademas, se
documentan afectaciones diferenciadas a mujeres indigenas en contextos de conflictividad
territorial, incluyendo violencia sexual, y barreras interculturales/lingtiisticas para el acceso efectivo
a servicios y justicia (ACNUDH, 2024).
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n. ESTRATEGIA

El proyecto parte del reconocimiento que en Guatemala uno de los principales desafios de
gobernanza radica en la brecha persistente entre planificacion nacional, coordinacion
interinstitucional e implementacién efectiva de politicas sectoriales en los territorios. Esta brecha
limita que las prioridades nacionales se traduzcan en mejoras concretas sostenibles y equitativas
en el acceso, calidad y oportunidad de los servicios publicos que entrega el Organismo Ejecutivo,
especialmente en los departamentos con mayores rezagos socioeconémicos y brechas de género.
Los Gobiernos Departamentales constituyen la instancia politico-administrativa de nivel intermedio
entre el gobierno central y los niveles departamentales y municipales, responsable de territorializar
eficaz, equitativa y eficientemente las politicas publicas conforme a las realidades y potencialidades
especificas de cada departamento. Asimismo, tiene como funciones fundamentales (i) la
coordinacion interinstitucional permanente, (ii) la articulacion de politicas sectoriales desde una
perspectiva territorial e inclusiva, (iii) la orientacién de la inversion publica hacia impactos en calidad
de vida y (iv) la planificacion territorial con enfoque productivo, priorizando el cierre de brechas y
desigualdades.

En el marco de la estructura del Organismo Ejecutivo, el Gobierno Departamental no constituye un
nuevo nivel de gobierno ni modifica la estructura constitucional vigente, sino que opera como una
plataforma de articulacion ejecutiva territorial bajo el liderazgo politico del Gobernador o
Gobernadora, en su calidad de representante del Presidente de la Republica. Su funcién principal
es coordinar, articular y territorializar la accién del Organismo Ejecutivo, asegurando coherencia
entre planificacion nacional, programacion presupuestaria e implementacion en el territorio, sin
sustituir las competencias rectoras de los ministerios y secretarias.

Sobre esta base conceptual, la Teoria del Cambio del proyecto se estructura en torno a la hipGtesis
de que el fortalecimiento funcional y operativo de los Gobiernos Departamentales como plataformas
de coordinacion interinstitucional permitira cerrar la brecha entre planificacion e implementacion,
mejorando la coherencia de la accion publica en el territorio. La hipétesis central sostiene que:

Si los Gobiernos Departamentales son fortalecidos como plataformas efectivas de articulacion
interinstitucional del Ejecutivo, con roles claros, mecanismos de toma de decisiones
desconcentrados, herramientas estandarizadas y liderazgo fortalecido; y capacidades técnicas con
enfoque de género e interculturalidad; y si se formulan e implementan Agendas Estratégicas
Departamentales de Desarrollo basadas en evidencia, alineadas con los instrumentos nacionales
de planificacion, con un enfoque de cierre de brechas y desarrollo economico local y si estas
agendas son acompafiadas mediante mecanismos sistematicos de dialogo, monitoreo y
retroalimentacién ciudadana, que garanticen la participacion sustantiva de mujeres y otros grupos
historicamente excluidos; entonces las instituciones del Ejecutivo actuaran de forma articulada en
el territorio, integraran planificacion, programacion presupuestaria y ejecucion sectorial, reduciran
duplicidades y cuellos de botella operativos y generaran mejoras en cobertura, calidad y
oportunidad de los servicios publicos, particularmente para mujeres, pueblos indigenas y
poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.

La coordinacién de espacios de didlogo ciudadano considerara activamente la participacion de
muijeres, pueblos indigenas y otros grupos histéricamente excluidos, reconociendo sus derechos,
conocimientos y estructuras organizativas. Estos resultados contribuiran al logro de objetivos
especificos vinculados a una gestion publica orientada a resultados y a una ciudadania mas
representativa en los procesos de toma de decisiones. A largo plazo, el cumplimiento de estos
objetivos impulsara el avance hacia el impacto esperado: una administracion publica moderna y
descentralizada, sensible a la diversidad sociocultural del pais, que impacte positivamente en la
calidad de vida de toda la poblacion, particularmente de quienes han enfrentado barreras
estructurales para el acceso equitativo a los servicios publicos.
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Esta hipotesis se fundamenta en evidencia acumulada sobre gobernanza multinivel, que demuestra
que la coordinacion horizontal y vertical mejora la eficiencia de la inversion publica y reduce la
fragmentacion sectorial, asi como en lecciones aprendidas de intervenciones implementadas en
Guatemala por el PNUD, incluyendo programas conjuntos. Podemos destacar el Programa
Conjunto de Desarrollo Rural Integral sostenible en Ixil, Quiché (PCDRIS)” (Contribution 13391)
Joint Programme (JP Guatemala Ixil II) y Programa Conjunto de Fortalecimiento de la
institucionalidad local y nacional para mejorar el desarrollo rural integral del Altiplano Marquense,
San Marcos, Guatemala —FIDAM" (Contribution 12979) Joint Programme (JP Guatemala San
Marcos).

a) En ambos programas se evidencié que la sola formulacién de planes territoriales o
instrumentos estratégicos no garantiza mejoras sostenibles en la calidad de vida si estos
no estan acompainados de mecanismos operativos de coordinacion interinstitucional,
toma de decisiones en territorio, alineacion presupuestaria e implementacion articulada.

b) Las evaluaciones y ejercicios de seguimiento de estas iniciativas mostraron que los
mayores avances se produjeron cuando existio: (i) liderazgo territorial fortalecido y
legitimado; (ii) articulacion efectiva entre entidades sectoriales con presencia en
territorio; (iii) participacion activa de autoridades locales, organizaciones comunitarias y
actores productivos; y (iv) acompafiamiento técnico continuo con monitoreo sistematico
y capacidad de ajuste adaptativo.

Por otro lado, iniciativas anteriores financiadas por la Unién Europea en Guatemala han generado
aprendizajes valiosos sobre como fortalecer la gobernanza democrética y el desarrollo territorial a
través del dialogo y la cooperacion entre multiples actores. Las lecciones aprendidas incluyen:

a) Eldialogo multidimensional fortalece la gobernanza civica y territorial;

b) La participaciéon de las organizaciones de sociedad civil (OSC) mejora la planificacion de la
inversion publica;

c) Las mancomunidades son estratégicas para un desarrollo territorial costo-efectivo, ademas
de ser un mecanismo de articulacién de acciones técnicas, principalmente con
Municipalidades;
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d) La construccion de redes inter-mancomunidad constituye una innovacion en la gobernanza
territorial;

e) El trabajo con instancias clave como los CODEDE (Consejos Departamentales de
Desarrollo) permitié vincular el proceso con estructuras de gobernanza ya existentes.

Este involucramiento multinivel facilité un didlogo mas estratégico orientado a mejorar la inversion
publica y la prestacién de servicios publicos.

Este proceso se sustenta en supuestos clave como el compromiso politico, la coordinacion entre
los distintos niveles de gobierno, la disponibilidad de recursos y la participacion activa de los actores
focales, especialmente de mujeres y comunidades indigenas, como agentes de cambio.

Al fomentar la articulacién con los gobiernos departamentales, esta intervencién busca acercar los
servicios del Estado a los territorios ampliando la cobertura y mejorando la pertinencia de los
servicios publicos frente a los contextos sociales, culturales y de género de las poblaciones en
condiciones de vulnerabilidad, en particular de las mujeres rurales e indigenas. Los gobiernos
departamentales permiten la articulacion de los esfuerzos sectoriales en una planificacion que
territorialice las politicas publicas y responda no solo a las necesidades de los ciudadanos, sino que
a las realidades y potencialidades de los departamentos bajo el liderazgo de los Gobernadores
como representantes del Presidente.

Este proceso estara acompafiado de mecanismos de gestién por resultados a nivel departamental,
incluyendo tableros de seguimiento interinstitucional, indicadores territoriales desagregados y
revisiones periodicas, con el fin de asegurar responsabilidad institucional y capacidad de ajuste
oportuno.

La estrategia del proyecto se encuentra alineada con los pilares estratégicos de la Politica General
de Gobierno 2024-2028, particularmente con el principio de “Territorializacién del Desarrollo”, al
promover una gestion plblica desconcentrada, articulada y orientada a resultados en el territorio.
Asimismo, se enmarca en el Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural (Ley Decreto 11-
2002), cuyo proposito es fortalecer la participacion ciudadana, la articulacion interinstitucional y la
priorizacion de necesidades para orientar la inversién publica desde lo local y territorial. Esta
alineacion asegura que la operativizacion de los Gobiernos Departamentales no constituya un
mecanismo paralelo, sino que se convierta en la plataforma que fortalezca y complemente la
arquitectura institucional ya existente para la planificacion y la coordinacién del desarrollo.

De igual forma, la intervencién es coherente con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032, que establece la necesidad de reducir brechas territoriales, fortalecer la
institucionalidad publica y mejorar la articulacion entre niveles de gobierno como condicién para
alcanzar un desarrollo sostenible e inclusivo. En este marco, el fortalecimiento de los Gobiernos
Departamentales contribuye a territorializar las metas nacionales y a vincular planificacion,
presupuesto e implementacion de manera mas coherente.

Promover la transparencia, la rendicion de cuentas y la participacién ciudadana a nivel nacional y
territorial esta igualmente en consonancia con los principios de la estrategia Global Gateway de la
Unién Europea“ sobre valores democraticos, altos estandares, buena gobernanza y transparencia.
Modernizando el Organismo Ejecutivo para fortalecer la gobernanza participativa y el desarrollo
sostenible en los territorios y haciendo mas transparente y responsable el proceso administrativo a
nivel nacional y territorial, asi como, priorizando sectores y territorios pertinentes, ésta intervencion

4 https://commission.europa.eu/topics/international-partnerships/global-gateway_en?preflang=es&etrans=es
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estd alineada a la Agenda de Inversiones del Global Gateway de la Union Europea en Guatemala
para que puedan mejorarse las condiciones favorables para inversiones sostenibles.

Asimismo, el proyecto se alinea de manera directa con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especialmente con el ODS 16 (paz, justicia e instituciones soélidas) al fortalecer la
efectividad, transparencia y rendicion de cuentas de las instituciones publicas; con el ODS 5
(igualdad de género) al integrar la transversalizacion del enfoque de género en la planificacion y en
la prestacion de servicios publicos; y con el ODS 10 (reduccion de las desigualdades) al priorizar
territorios y poblaciones con mayores brechas estructurales. Adicionalmente, el proyecto contribuye
al ODS 1 (fin de la pobreza) y al ODS 8 (trabajo decente y crecimiento econémico), en la medida
en que promueve una planificacion territorial orientada al desarrollo productivo y a la mejora de la
calidad de vida en contextos rurales y urbanos intermedios.

En coherencia con esta arquitectura nacional, la intervencién contribuye al Marco de Cooperacién
de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF) en Guatemala, particularmente al
resultado vinculado con el fortalecimiento del Estado de derecho, la gobernanza democratica, la
institucionalidad publica efectiva y la reduccion de desigualdades territoriales. A través de la mejora
de la articulacién multinivel, la promocion de la participacion ciudadana y la integracién de enfoques
de genero e inclusién, el proyecto contribuye a consolidar instituciones mas eficaces, responsables
e inclusivas, en coherencia con los principios de derechos humanos y de “no dejar a nadie atras”.

Finalmente, el Programa de Pais del PNUD para Guatemala 2022-2026 (CPD) establece como uno
de sus resultados prioritarios que, para 2026, las instituciones del Estado fortalezcan la gobernanza
democratica, mejoren la gestion eficiente y transparente de los recursos publicos y consoliden
procesos de toma de decisiones basados en evidencia, incluyendo el uso estratégico de tecnologias
de informacién y comunicacion. Este proyecto contribuye a este resultado a través del
fortalecimiento de la gobernanza y la coordinacién institucional en el territorio a través de la
operativizacion de Gobiernos Departamentales. Esto incrementa capacidad de gestion y coherencia
interinstitucional, condicion para gestion orientada a resultados.

Enfoque Territorial

El enfoque territorial del proyecto se sustenta en tres principios fundamentales: el involucramiento
activo de los actores territoriales, la articulacion multisectorial y la complementariedad de
competencias. En primer lugar, promueve la participacion efectiva de los actores representativos y
legitimos de cada departamento en la adecuacion, implementacién y retroalimentacion de las
intervenciones que concretan las politicas publicas sectoriales, reconociéndolos como
protagonistas del desarrollo territorial. En segundo lugar, impulsa una vision intersectorial y
muitisectorial que permita coordinar acciones entre distintas instituciones y sectores para generar
impactos mas integrales y sostenibles en la calidad de vida de la poblacién. Finalmente, establece
una clara diferenciacion y complementariedad entre la rectoria sectorial, competencia indelegable
de los ministerios y secretarias, y la articulacion territorial, liderada por la gobernadora o el
gobernador y operativizada a través de las delegadas y delegados departamentales, mediante
procesos efectivos de desconcentracion y coordinacion en el territorio.

Esta complementariedad se concreta mediante procesos efectivos de desconcentracion,
coordinacion y toma de decisiones informadas en el territorio, fortaleciendo la capacidad de
respuesta del Estado frente a las realidades sociales, culturales y productivas de cada
departamento.

En conjunto, estos principios orientan una gobernanza territorial mas inclusiva, coordinada y
orientada a resultados, capaz de traducir las politicas nacionales sectoriales en mejoras tangibles
y equitativas para la poblacién, especialmente para mujeres, pueblos indigenas y ofros grupos
histéricamente excluidos.

Pagina 9



Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Documento de Proyecto

Area de intervencion

El proyecto se implementara en los departamentos de Santa Rosa, Sacatepéquez, Petén, Alta
Verapaz, Retalhuleu, Chiquimula y San Marcos, seleccionados con base en criterios técnicos,
estratégicos y de viabilidad institucional que combinan: (i) brechas estructurales en desarrollo
humano y acceso a servicios; (i) relevancia geopolitica y ambiental; (iii) potencial de desarrollo
productivo territorial; (iv) existencia de agendas territoriales y didlogo activo con actores clave; y (v)
condiciones institucionales favorables para la implementacion de planes piloto bajo el modelo de
Gobiernos Departamentales. Asimismo, se ha destacado el criterio de seleccién con la coincidencia
territorial de varios de estos departamentos dentro de la cuenca del Rio Motagua, lo cual permitira
la articulacién estratégica con otras iniciativas en torno a desafios ambientales y sociales. En este
marco, el PNUD cuenta con intervenciones activas en la cuenca del Rio Motagua a través de otros
proyectos vinculados a gestion ambiental, resiliencia territorial, gobernanza y desarrollo sostenible.
Esta presencia institucional facilita sinergias programaticas, complementariedad técnica y
optimizacion de recursos, contribuyendo a una respuesta mas integral a los desafios territoriales y
fortaleciendo la coherencia de las intervenciones en la region.

La seleccion responde a la necesidad de implementar la estrategia en territorios que presentan
tanto desafios estructurales significativos como oportunidades estratégicas para demostrar el valor
agregado del modelo de articulacion territorial.

Departamentos como Alta Verapaz, Chiquimula, San Marcos y Petén presentan altos indices de
pobreza multidimensional, desnutricién crénica infantil y limitaciones en acceso a servicios basicos,
infraestructura y conectividad. En Alta Verapaz, donde la mayoria de la poblacién es indigena,
existen brechas significativas en salud, educacion y servicios publicos, lo que hace indispensable
un enfoque territorial articulado y sensible al contexto intercultural. Chiquimula y San Marcos forman
parte de zonas del corredor seco y presentan problemas estructurales de inseguridad alimentaria,
mientras que Petén enfrenta una histérica limitada presencia estatal debido a su extension territorial
(equivalente a un tercio del pais) y distancia geografica del centro politico-administrativo.

La inclusion de departamentos vinculados a la cuenca del Motagua (Sacatepéquez, Chiquimula y
Alta Verapaz) responde a la priorizacion técnica por su importancia politica estratégica, importancia
ambiental estratégica de este corredor hidrografico, que requiere coordinacion interdepartamental
para abordar desafios ambientales, productivos y sociales.

Petén, por su parte, concentra la mayor extension de areas protegidas del pais, enfrenta procesos
acelerados de deforestacion, incendios forestales y expansion no regulada de actividades
agroindustriales, y posee una ubicacion estratégica fronteriza con México y Belice, con dinamicas
complejas asociadas a migracion y seguridad. Ademas, proyectos regionales como la expansion
del Tren Maya generan presiones y oportunidades que requieren una coordinacion territorial
robusta. También permitira sinergias con el "Programa UE Transicion Ecologica en Peten".

San Marcos, con zonas costeras, altiplano y frontera con México, también presenta dinamicas
transfronterizas que hacen necesaria una articulacion interinstitucional sélida. Se incluye ademas
Santa Rosa por su importacia estratégica por decision presidencial.

Finalmente, estos departamentos tienen un alto potencial de desarrollo productivo. La intervencion
en estos territorios permitira articular inversion publica, sector privado, cooperativas, organizaciones
locales y actores comunitarios bajo una vision departamental consensuada.

Otros enfoques de implementacion:

Igualdad de género y empoderamiento de mujeres
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Este proyecto parte del enfoque transversal de género en el proceso de modernizaciéon del
Organismo Ejecutivo, con el objetivo de garantizar que las intervenciones, programas e inversiones
respondan efectivamente a las necesidades, condiciones y prioridades diferenciadas de mujeres y
hombres. Su propésito central es contribuir al cierre de brechas estructurales de género mediante
la incorporacion sistémica del enfoque de igualdad en los procesos de planificacion, gestion publica
y prestacion de servicios en el territorio. Esta integracion se implementara a través de estrategias
que promuevan la equidad sustantiva, asegurando la transversalizacion del enfoque de género en:
i) la planificacion estratégica departamental basada en evidencia desagregada; ii) los procesos de
desconcentracion y mejora de la calidad de los servicios publicos; iii) la asignacion y seguimiento
de la inversion publica con criterio de cierre de brecha; iv) el didlogo con la ciudadania.

Se promovera la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres como un eje transversal
del proceso de modernizacion institucional, garantizando que la planificacion departamental, el
cierre de brechas, el desarrollo econdmico y la inversion publica, incorpore las realidades
especificas de las mujeres, particularmente en contextos rurales e indigenas, donde convergen
multiples formas de exclusién. En este marco, se fortaleceran las capacidades técnicas e
institucionales para garantizar la integracion del enfoque de género en la formulacion, e
implementacion y monitoreo de las Agendas Estratégicas de Desarrollo Departamental, asi como
los mecanismos de coordinacién interinstitucional y de rendicion de cuentas. Las Agendas
Estrategicas de Desarrollo Departamental son instrumentos de orientacion de las acciones del
Gabinete Departamental, hacia metas clave de desarrollo territorial y tienen como objetivo priorizar
la inversién considerando la viabilidad y las necesidades en territorio.

Asimismo, se trabajard de manera especifica con las Gobernadoras Departamentales de los
departamentos priorizados Sacatepéquez, Peten, y Alta Verapaz fortaleciendo su liderazgo politico
y estratégico como actoras clave en la articulacion territorial del Ejecutivo. Se promovera su
participacion efectiva en la toma de decisiones, el impulso de agendas sensibles al género y la
coordinacion interinstitucional orientada a reducir brechas estructurales que afecten a las mujeres
y a la nifiez. Este acompafiamiento contribuirda no solo a consolidar su rol institucional como
representantes del Ejecutivo en el territorio, sino también a avanzar en el liderazgo de las mujeres
en espacios de gobernanza publica, en coherencia con los principios del Plan de Accién de Género
Il de la Union Europea y los compromisos internacionales vinculados a la igualdad de género (ODS
5) y al fortalecimiento de instituciones eficaces, inclusivas y responsables (ODS 16) y se alinea con
la Politica Nacional de Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres (PNPDIM) y su Plan de
Equidad de Oportunidades (2026-2041), al incorporar la transversalizacion del enfoque de género
en la planificacion departamental, la asignacion presupuestaria y los mecanismos de participacion
ciudadana. Esta articulacion garantiza que el proceso de modernizacién y territorializacién del
Organismo Ejecutivo contribuya al cierre de brechas estructurales que afectan a las mujeres,
especialmente en contextos rurales e indigenas. Esta alineacién asegura que la operativizacion de
los Gobiernos Departamentales no constituya un mecanismo paralelo, sino que fortalezca y
complemente la arquitectura institucional existente para la planificacion, la coordinacion del
desarrollo y la igualdad sustantiva.

En conjunto, esta estrategia busca avanzar hacia una modernizacién del Estado que no sea neutra
al género, sino transformadora, promoviendo una gestion publica territorial mas inclusiva, equitativa
y orientada a resultados para todas las personas.

Discapacidad

Este proyecto contribuir4d a promover, proteger y garantizar el ejercicio pleno y en igualdad de
condiciones de todos los derechos humanos y libertades fundamentales de las personas con
discapacidad, asi como a promover el respeto de su dignidad inherente, en consonancia con el
Articulo 1 de la Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad.
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Esto significa que, a lo largo de la implementacion, se prestara la debida atencion a las
oportunidades para involucrar a personas con discapacidad siempre que sea posible. Asimismo, se
establecera un acercamiento proactivo con organizaciones que representan los derechos de las
personas con discapacidad, con el fin de garantizar su consideracion efectiva dentro de la
intervencién. Se aplicaran estandares de accesibilidad universal en todas las actividades de
formacion, asi como criterios de inclusion, ajustes razonables, participacion en la gobernanza
territorial y empoderamiento de personas con discapacidad para participar en los mecanismos de
dialogo con el Organismo Ejecutivo.

Reduccion de desigualdades

Segun la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (2023), el pais presenta niveles muy elevados
de pobreza y desigualdad social, especialmente en areas rurales e indigenas (el 56.0% de la
poblacion vive en situacion de pobreza y el 16.2 % en pobreza extrema). En este contexto, la mejora
del acceso a servicios la poblacién es una prioridad. Las acciones se enfocaran en fortalecer
mecanismos a nivel territorial que contribuyan a disminuir las inequidades que enfrentan estos
grupos. Asimismo, el proyecto busca mejorar la presencia efectiva del Estado en los territorios; y
reconstruir la confianza ciudadana mediante una administracién publica mas eficiente, inclusiva y
transparente, al servicio de todas las personas.

Sensibilidad al conflicto, paz y resiliencia

El proyecto busca minimizar los impactos sociales negativos no deseados (“no hacer dafio”) con el
fin de prevenir impactos sociales negativos no deseados y garantizar la inclusion de poblacioén en
situacion de vulnerabilidad. Asimismo, fortalecera las sinergias entre actores clave del ambito
gubernamental y aquellos de la sociedad civil, la academia y el sector privado, con el fin de
promover el consenso y el didlogo entre los distintos actores.

Este proceso tuvo como objetivo asegurar que las transformaciones propuestas no solo fortalezcan
la eficiencia del Estado, sino que también promuevan la cohesion social, el dialogo institucional y

la resiliencia territorial.

. RESULTADOS Y ALIANZAS

Objetivo Especifico 1: Se ha fortalecido la modernizaci6n, articulacion y coordinacion del
Organismo Ejecutivo a nivel territorial, mediante la operativizacién de Gobiernos
Departamentales, mejorando la coherencia entre planificacion, programacién
presupuestaria y ejecucion con enfoque de resultados y orientada al cierre de brechas que
afectan a mujeres, pueblos indigenas y otras poblaciones en condiciones de vulnerabilidad.

Producto 1.1. Gobiernos Departamentales e instituciones del Organismo Ejecutivo han
fortalecido sus capacidades operativas y de coordinacion interinstitucional como plataforma
de articulacion territorial del Estado, para mejorar la desconcentracion y calidad de los
servicios publicos en los territorios priorizados, bajo criterios de eficiencia, transparencia,
orientacién a resultados e inclusion con enfoque de derechos humanos y de igualdad de

género.

Actividades relacionadas con producto 1.1

1.1.1 Acompafiar la instalaciébn de Gobiernos Departamentales mediante mecanismos de
coordinacion interinstitucional del Organismo Ejecutivo en los territorios, con el objetivo de fortalecer
la gobernanza territorial, promover la participacion equitativa de poblaciones en situacion de
vulnerabilidad y de las mujeres en toda su diversidad en los espacios de toma de decision, y
fomentar una gobernanza territorial inclusiva, transparente y sensible al género, incluyendo el
disefio, adopcion y/o fortalecimiento de mecanismos institucionales formales (lineamientos,
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protocolos o acuerdos interinstitucionales) que promuevan la participacion y representacién efectiva
de mujeres, incluyendo mujeres indigenas y rurales, en espacios de toma de decisién a nivel
departamental.

1.1.2 Apoyar la implementacion de propuestas para mejorar la provisibn de servicios
desconcentrados, asegurando que estos respondan a necesidades diferenciadas para mujeres,
especialmente rurales e indigenas y de personas con discapacidad a servicios publicos de calidad,
culturalmente pertinentes y accesibles.

1.1.3 Facilitar la optimizacién de los procesos de gestion del Organismo Ejecutivo, incorporando la
transversalizacién del enfoque de género en la planificacion, presupuestacion, monitoreo y
evaluacion para asegurar una administracién publica mas agil, eficiente y orientada a resuitados,
que responda a las necesidades diferenciadas de la poblacion.

1.1.4 Fortalecer la capacidad estratégica, de liderazgo y coordinacion interinstitucional de los
Gobernadores Departamentales y de los Gabinetes Departamentales para ejercer su rol como
instancia de articulacion territorial del Organismo Ejecutivo.

Esto incluye fortalecer su capacidad para:

o Facilitar la coordinacién de politicas sectoriales en el territorio.

» Articular acciones entre instituciones del Ejecutivo a nivel departamental.

e Promover la alineacion de proyectos e inversiones con CODEDESs, municipalidades y otras
fuentes de financiamiento.

e Orientar la inversion publica conforme a prioridades territoriales.

e Impulsar la construccion e implementacion de las Agendas Estratégicas de Desarrollo
Departamental como instrumento de armonizacion territorial.

o Impulsar el monitoreo y la evaluacion mediante el desarrollo e implementacion de tableros
de seguimiento que permitan dar trazabilidad sistematica a los compromisos presidenciales,
alimentados periédicamente con informacién reportada por las Gobernaciones
Departamentales.

1.1.5 Fortalecer las capacidades técnicas y operativas en planificacion, programacién y seguimiento
de las unidades técnicas departamentales de las instituciones del Ejecutivo y de las Direcciones
Municipales de Planificacion (DMP) y otras, para mejorar la formulacion, articulacion y ejecucién de
proyectos e intervenciones publicas y/o publico privadas alineadas con las Agendas Estratégicas
Departamentales de Desarrollo.

1.1.6 Promover la articulacién de la inversion publica, incluida la armonizacién de proyectos
CODEDE, los fondos municipales, fondos sectoriales, alianzas publico privadas y ofras fuentes de
financiamiento con la Agenda Estratégica Departamental de Desarrollo. Facilitar que se puedan
establecer mecanismos de priorizacién técnica de inversiones que incorporen analisis de impacto
en igualdad de género, accesibilidad e inclusion social, asi como la articulacién la articulacién del
Organismo Ejecutivo con las mancomunidades y municipalidades para optimizar recursos y evitar
duplicidades.

1.1.7 Fortalecer los mecanismos de intercambio de informacion, interoperabilidad y coordinacién
entre el nivel central y departamental del Organismo Ejecutivo, asi como su articulacién funcional
con las municipalidades, mediante la implementacion de sistemas digitales de gestién territorial que
mejoren la trazabilidad, el monitoreo de intervenciones y la toma de decisiones basada en
evidencia.

1.1.8 Desarrollo o ajuste de lineamientos normativos y protocolos que formalicen el
funcionamiento del Gobierno Departamental dentro del marco legal vigente, incluyendo
disposiciones especificas que promuevan la participacion y representacion equitativa de mujeres
en espacios de toma de decision territorial.
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1.1.9 Promover mecanismos integrales de transparencia y rendicién de cuentas a nivel territorial.

Producto 1.2. Mujeres, pueblos indigenas y otras poblaciones en condiciones de
vulnerabilidad participan de manera efectiva en mecanismos territoriales de dialogo con las
instituciones del Organismo Ejecutivo, fortaleciendo la interaccion entre Estado y
ciudadania para mejorar la pertinencia, calidad y legitimidad de las intervenciones publicas
en los territorios, bajo un enfoque inclusivo.

Este producto busca contribuir a consoclidar espacios formales e informales de participacion y
didlogo —con enfoque de derechos humanos, género e interculturalidad— mediante el
fortalecimiento simultaneo de las capacidades institucionales y de las organizaciones comunitarias
y de sociedad civil (OSCs), promoviendo relaciones equilibradas, informadas y colaborativas entre

ciudadania y Estado.

Esta orientado a aumentar el uso y la efectividad de mecanismos territoriales de dialogo,
participacion y atencion ciudadana, fortaleciendo a los Gobiernos Departamentales, a sus
delegados ministeriales y a la sociedad civil para co-construir, dar seguimiento y dialogar sobre los
compromisos asumidos por el Ejecutivo en agendas territoriales especificas.

Estos espacios facilitaran:

¢ el didlogo directo con comunidades,
e la atencion estructurada de demandas ciudadanas,
¢ la definicion conjunta de rutas de atencién con enfoque intercultural y de género,

¢ v el seguimiento sistematico de los compromisos publicos de las instituciones sectoriales.

La sociedad civi—incluyendo autoridades ancestrales, organizaciones indigenas, mujeres,
juventudes y otros actores comunitarios—sera fortalecida para participar de forma informada,
sostenible y equilibrada en estos procesos.

Actividades relacionadas con producto 1.2

1.2.1 Creacioén y fortalecimiento de mecanismos de atencion ciudadana y dialogo. Disefio del
modelo departamental de espacios de atencidn ciudadana, liderados por la Gobernacion
Departamental, que promueva canales permanentes de escucha, gestibn y seguimiento de
demandas, asegurando la incorporacién de criterios formales de inclusion y representacion de
mujeres (por ejemplo, cuotas minimas de participacibn o mecanismos diferenciados de
convocatoria) dentro de estos espacios.

El modelo incorporara mecanismos claros de registro, priorizacion y trazabilidad de compromisos,
vinculando las demandas ciudadanas con la planificacion y orientacion de la inversion publica
departamental (CODEDE y Gobierno Departamental). Se promoveran grupos focales regionales
para fortalecer la articulacion entre ambos niveles y asegurar coherencia entre prioridades
territoriales y decisiones de inversion.

1.2.2. Realizacion periddica de mesas de didlogo tematicas o multisectoriales para atender
demandas y revisar avances. Co-construccion de rutas de atencion a compromisos y demandas
ciudadanas. Estos espacios facilitaran procesos participativos con pueblos indigenas,
organizaciones de sociedad civil, cooperativistas, sectores campesinos, mujeres y juventudes,
incorporando enfoques diferenciados e interculturales.

Se dara seguimiento especifico a agendas territoriales prioritarias, incluyendo el Plan del Motagua,
planes de manejo de cuencas y ofros instrumentos estratégicos del Ejecutivo, asegurando su
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aterrizaje territorial. Se promovera el dialogo estructurado con autoridades indigenas y la
materializacién de acuerdos alcanzados, estableciendo mecanismos formales de seguimiento y
rendicién de cuentas.

Asimismo, se promoverad un mecanismo de atencion sectorial que permita al Gobierno
Departamental dar seguimiento a compromisos del Ejecutivo en materia de desarrollo econ6émico
local con actores productivos y sociales.

1.2.3 Asistencia técnica a gobernadores/as y delegados departamentales, formacion en dialogo
intercultural, mediacién, gobernanza territorial y gestion de conflictos. Se trabajara con todas las
gobernadoras nombradas a nivel nacional para fortalecer y potenciar sus capacidades de liderazgo,
promoviendo su participacion efectiva en los espacios de toma de decision a nivel territorial.

1.2.4 Fortalecimiento de la sociedad civil para la participaciéon informada. Capacitacion a OSCs,
autoridades indigenas, liderazgos comunitarios, mujeres y juventudes en: mecanismos
institucionales de participacion, incidencia publica, monitoreo social. Impulso de redes territoriales
de sociedad civil para la veeduria y el intercambio de experiencias.

1.2.5 Se desarrollaran procesos especificos de fortalecimiento de capacidades en organizaciones
de sociedad civil, incluidos pueblos indigenas y sus autoridades representativas, en gestion publica,
planificacion e inversién, promoviendo una participacién mas informada y sustantiva.

Se impulsaran redes territoriales de sociedad civil para la veeduria social, el intercambio de
experiencias y la construccion de propuestas que incidan en la orientacion de la inversién publica y
en el cumplimiento de compromisos gubernamentales. Asimismo, el proyecto fomentara espacios
de dialogo y articulacién con otros sectores clave, especialmente el sector privado, para socializar
las agendas de desarrollo departamentales, identificar oportunidades de colaboracién y generar
sinergias que fortalezcan la cohesion territorial y el avance de prioridades comunes. Estos espacios
intersectoriales buscaran promover una vision compartida del desarrollo, alineada a las
necesidades locales y a la generacion de alianzas que potencien tanto la inversion publica como
privada en beneficio de los territorios.

1.2.6 Estudio sobre el grado de presencia institucional en los territorios, que permitira analizar de
manera sistematica la cobertura, alcance y capacidad operativa de las instituciones del Organismo
Ejecutivo a nivel departamental y territorial. Este estudio servira como insumo clave para la
planificacion, la priorizacién de intervenciones y el seguimiento de mejoras en la provision de
servicios publicos.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

Para lograr los resultados esperados, se requerird una combinacion estratégica de recursos
técnicos, financieros, humanos e institucionales que permitan fortalecer la operativizacion de los
Gobiernos Departamentales y mejorar la desconcentracion de servicios en los territorios
priorizados. Esto incluye asistencia técnica especializada en planificacién territorial, Desarrollo
Econdmico Local, articulacion sectorial; recursos para el fortalecimiento de capacidades de
Gobernadoras/es y delegaciones sectoriales; fortalecimiento de capacidades de la sociedad civil
para la participacion en procesos de dialogo; desarrollo e implementacion de herramientas digitales
y sistemas de monitoreo; asi como apoyo logistico para la facilitacion de espacios de coordinacién
interinstitucional y participacion ciudadana. Asimismo, sera fundamental la articulacién con recursos
nacionales existentes y la alineacién con instrumentos de planificacion y presupuesto publico,
garantizando sostenibilidad y apropiacién institucional mas alla del ciclo del proyecto.

Alianzas
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Para la implementacion del proyecto se establecera una alianza estratégica con la Secretaria de
Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia (SCEP), la cual fungira como institucion de gobierno
contraparte del PNUD para efectos administrativos, de registro y coordinacion formal del proyecto.
En su calidad de contraparte, la SCEP asegurara la articulacion politica del modelo de Gobiernos
Departamentales y su coherencia con las prioridades del Ejecutivo.

Asimismo, la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) participara
de manera activa y permanente en la Junta del Proyecto, ejerciendo su rol rector en materia de
planificacion y asegurando la alineacién técnica de las Agendas Estratégicas Departamentales de
Desarrollo con el Plan Nacional de Desarrollo, el Sistema Nacional de Planificacion y los
instrumentos de programacion e inversiéon puablica. La participacion de ambas secretarias sera
activa y estratégica, aportando liderazgo técnico en la definicion metodolégica, la validacion de
instrumentos y el seguimiento sistematico de resultados, en coherencia con su rol y competencias.

La implementacion contara con una Fuerza de Tarea® a nivel nacional, integrada por instituciones
clave del Organismo Ejecutivo responsables de la coordinacion y articulacion territorial, entre ellas:
el Ministerio de Gobernacion (MINGOB), la Secretaria Privada de la Presidencia (SPP), la
Secretarfa de Planificacion y Programaciéon de la Presidencia (SEGEPLAN), el Ministerio de
Finanzas Publicas (MINFIN), la Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSEC), el Instituto Nacional de
Administracion Publica (INAP) y la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia (SCEP).

Asimismo, participaran aquellas instituciones del Organismo Ejecutivo que cuenten con presencia
departamental y formen parte de los Gabinetes Departamentales, en coherencia con el
fortalecimiento de la articulacion territorial y la desconcentracién de servicios publicos. A nivel local,
la accién involucrara a las municipalidades y a las asociaciones de municipalidades
(mancomunidades), en el marco de sus competencias y en coordinacion con el nivel departamental.

El modelo articulador del Gobierno Departamental sitia al desarrollo productivo como eje central
de la gestion territorial, integrando de manera coordinada a los actores estratégicos del Organismo
Ejecutivo y del territorio para generar impactos sostenibles en la calidad de vida de la poblacion.
Bajo el liderazgo y acompariamiento de SCEP y la SPP y con la orientacion técnica de SEGEPLAN
en planificacién y soporte territorial, el Gabinete Departamental, presidido por la gobernadora o el
gobernador, articula la rectoria sectorial ejercida en territorio, asegurando viabilidad técnica y
coherencia institucional. A su vez, el Ministerio de Finanzas garantiza la viabilidad financiera de las
intervenciones, mientras que la optimizacion del flujo de trabajo permite que los procesos sean
decididos y ejecutados en territorio. El modelo incorpora como pilares transversales la transparencia
y rendicién de cuentas, el trabajo en equipo y la participacién activa de actores territoriales clave,
consolidando asi una gobernanza colaborativa, eficiente y orientada a resultados.

El proyecto se implementara en coordinacion con organizaciones de la sociedad civil en los
territorios. Estas organizaciones no actuaran como instancia paralela al Organismo Ejecutivo ni
asumiran funciones de gestion publica, sino que desempefiaran un rol complementario orientado a
fortalecer los espacios de dialogo, participacion y rendicién de cuentas en el ambito territorial.

La sociedad civil constituye un actor relevante para promover mecanismos de participacion
ciudadana, auditoria social, formacion civica e incidencia constructiva, contribuyendo a una mejor
interaccion entre ciudadania e instituciones publicas. Su participacién en espacios de concertacion

5 La Fuerza de Tarea (FT) es el nombre dado por el gobierno que facilité 1a articulacion de tres instancias clave, de dependencia y
accion directa con la Presidencia de la Republica, que constituyen una fuerza de tarea (FT) del proceso. La FT se establecié de manera
inmediata a fin de validar el concepto, organizar los viajes a tres departamentos (como parte de la comitiva presidencial, cuyo objetivo

principal fue el lanzamiento del nuevo concepto) y establecer la hoja de ruta del proceso.
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territorial aporta perspectivas diversas y representativas de sectores como mujeres, pueblos
indigenas, juventudes y personas con discapacidad.

En el marco del proyecto, se priorizara el fortalecimiento de las capacidades técnicas, organizativas
y de incidencia de organizaciones representativas de estos grupos, con el objetivo de mejorar su
participacion informada y sustantiva en procesos de didlogo con las autoridades departamentales
y las instituciones del Organismo Ejecutivo. Este fortalecimiento contribuird a que los intercambios
se orienten a la identificacion de demandas, la priorizacion de necesidades territoriales y la mejora
de la pertinencia y legitimidad de las intervenciones publicas.

La vinculacion con estas organizaciones podra realizarse mediante acuerdos de subvencién de
bajo valor u otros mecanismos de apoyo técnico, enfocados en el desarrollo de capacidades para
el diadlogo, la facilitacion de procesos participativos y el seguimiento ciudadano de iniciativas
publicas, en coherencia con el marco legal vigente y respetando las competencias institucionales
del Estado.

Riesgos y Supuestos

Este proyecto reconoce la existencia de riesgos politicos, operativos e institucionales que podrian
afectar el logro de los resultados previstos. Estos riesgos han sido identificados y clasificados
conforme a la tipologia corporativa de PNUD, y su detalle completo se presenta en el Anexo de
Registro de Riesgos del proyecto.

Uno de los principales riesgos es la transicion politica derivada de los procesos electorales 2027—
2028, que podria implicar cambios en las prioridades estratégicas del Ejecutivo y afectar la
continuidad institucional y las capacidades técnicas acumuladas. La mitigacién se centrara en
mantener un didlogo estratégico y técnico continuo con actores politicos clave, incluidos equipos
de transicién, con el fin de visibilizar resultados, lecciones aprendidas y beneficios institucionales
de la continuidad de la intervencién. El supuesto subyacente es que existira apertura institucional
al dialogo técnico durante el proceso de transicién.

En el ambito operativo, se identifican riesgos asociados a retrasos en la toma de decisiones o en la
ejecucion de actividades por parte de entidades del Estado, derivados de procesos administrativos
extensos, capacidades técnicas limitadas y brechas tecnolégicas entre el nivel central y territorial.
Estas limitaciones pueden incluir insuficiente personal especializado, alta rotacién de funcionarios,
debilidades en planificacion y seguimiento, asi como carencias en infraestructura digital,
conectividad e interoperabilidad de sistemas. Estos riesgos podrian generar desfases en
cronogramas, cuellos de botella en la implementacion y dificultades en la trazabilidad y coordinacion
interinstitucional. Para mitigarlos, el proyecto promovera mecanismos de coordinacion temprana,
acompafiamiento técnico continuo y fortalecimiento de capacidades a nivel departamental,
incluyendo la implementacién de metodologias estandarizadas y herramientas de gestiéon por
resultados. El supuesto clave es que las instituciones mantendran disposicion para revisar y
optimizar sus procesos internos.

Asimismo, existe el riesgo de desalineacion funcional entre las instituciones del nivel central del
Organismo Ejecutivo, los Gobiernos Departamentales -en su rol de articulacion territorial del
Organismo Ejecutivo- y las instancias del Sistema de Consejos de Desarrollo (SISCODE), cuya
naturaleza es participativa y multisectorial. Dato que el modelo del proyecto se fundamenta en la
coordinacién interinstitucional y la coherencia territorial de las intervenciones publicas, una falta de
claridad en la delimitacién de roles, competencias y mecanismos de articulacién podria generar
duplicidades, vacios de coordinacidon o tensiones en la priorizacion de inversiones y acciones
territoriales. Para mitigar estos riesgos, el proyecto promovera espacios formales de coordinacién
y concertacién, la clarificacion de funciones conforme al marco normativo vigente y la
complementariedad entre la planificacion estratégica departamental liderada por los Gobiernos
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Departamentales y procesos participativos impulsados a través del SISCODE. Asimismo, se
fortaleceran capacidades en planificacion territorial y gestién publica. El supuesto central es que los
actores institucionales reconoceran el valor agregado de la coordinacion territorial.

En relacion con la sostenibilidad social de las intervenciones, se identifica el riesgo de baja
participacion ciudadana o desconfianza hacia las instituciones publicas, lo que podria afectar la
apropiacion social de las acciones implementadas. Este riesgo se gestionara mediante el
fortalecimiento de espacios de participacion territorial, con especial énfasis en la inclusion de
mujeres, pueblos indigenas y personas con discapacidad, asegurando que las prioridades
territoriales se integren efectivamente en las agendas estratégicas. El supuesto asociado es que la
ciudadania encontrara incentivos claros para involucrarse cuando perciba resultados tangibles.

En conjunto, los riesgos identificados se sitian en niveles bajos a moderados, dentro de un apetito
institucional exploratorio a cauteloso. El proyecto asume como supuestos criticos: (i) la existencia
de voluntad politica para la articulacién territorial; (ii) la disposicion de las instituciones para
fortalecer capacidades y adoptar metodologias comunes; y (iii) la participacion activa de actores
territoriales clave. El seguimiento y actualizacién del registro de riesgos se realizara de manera
periodica por la Coordinacion del Proyecto, asegurando la aplicacion oportuna de medidas de
mitigacion y ajustes adaptativos cuando sea necesario.

Participacion de las Partes Involucradas

El proyecto adoptara un enfoque de gestién inclusiva de partes interesadas, asegurando la
identificacion temprana, el involucramiento continuo y la apropiacion progresiva de los actores clave
a lo largo de todo el ciclo de vida de la intervencion. Este enfoque permitira fortalecer la pertinencia,
legitimidad y sostenibilidad de los resultados, en coherencia con el enfoque basado en derechos
humanos, la igualdad de género y la reduccién de desigualdades.

Grupos objetivo:

o Instituciones del Organismo Ejecutivo con presencia y funciones a nivel territorial, en
particular las gobernaciones departamentales y las entidades responsables de la provision
de servicios publicos desconcentrados.

o Gobernadores/as Departamentales y sus equipos técnicos.

e Autoridades municipales y equipos técnicos vinculados a la gestion de proyectos y la
planificacion municipal.

e Actores territoriales directamente involucrados en la implementacion de las Agendas
Estratégicas Departamentales de Desarrollo.

« Poblacion de los territorios priorizados, con énfasis en mujeres, pueblos indigenas, jovenes,
personas con discapacidad y otros grupos en condiciones de vulnerabilidad.

Estrategia de identificacion y compromiso:

El proyecto implementara un mapeo participativo de actores a nivel departamental, que permitira
identificar a los grupos objetivo y sus roles especificos en los procesos de planificacion,
implementacion y seguimiento territorial.

Este ejercicio se articulara con el marco vigente del Plan de Desarrollo Departamental (PDD),
formulado en el contexto del Sistema de Consejos de Desarrollo (SISCODE), el cual ya incorpora
enfoques transversales y mecanismos de participacion ciudadana. El mapeo contribuira a fortalecer
la calidad del dialogo territorial y a mejorar la articulacion entre actores institucionales y sociales en
la priorizacién y seguimiento de intervenciones publicas.
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Estas acciones permitiran asegurar una participacion informada, inclusiva y sostenida de los grupos
objetivo durante toda la ejecucién del proyecto.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El proyecto integrara de manera estratégica la Cooperacién Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr) como
un mecanismo para fortalecer capacidades institucionales, promover el aprendizaje entre pares y
facilitar la adopcién de buenas practicas relevantes para la modernizacién del Organismo Ejecutivo
y la transformacion territorial.

En este marco, se promoveran intercambios de experiencias, conocimientos técnicos y soluciones
institucionales entre Guatemala y otros paises de la regién que enfrentan desafios similares en
materia de gobernanza territorial, desconcentracién de servicios publicos, participacion ciudadana
y fortalecimiento institucional.

La identificacién de estos ambitos se realizara de manera conjunta entre SCEP y SEGEPLAN, en
el marco de la Junta del Proyecto, asegurando que los intercambios respondan a brechas
institucionales concretas previamente diagnosticadas y que deriven en productos técnicos
aplicables al contexto nacional.

Soluciones Digitales

La accion incorporara soluciones digitales como habilitadores claves para fortalecer la
modernizacion del Organismo Ejecutivo, mejorar la coordinacion interinstitucional y optimizar la
provision de servicios publicos a nivel territorial.

Las soluciones digitales se disefiaran e implementaran de manera gradual y adaptada al contexto
institucional, priorizando herramientas de facil adopcion y sostenibilidad. El enfoque privilegiara:

* Disefio e implementacién de un mecanismo integral de seguimiento y gestion territorial, que
articule planificacion, coordinacion interinstitucional, monitoreo de avances y provision de servicios
desconcentrados en los territorios priorizados.

* Integracién de herramientas de gestion territorial, incluyendo tableros de seguimiento y/o sistemas
de visualizacion de datos, que permitan dar trazabilidad a metas y compromisos presidenciales en
el territorio, reducir duplicidades entre instituciones y fortalecer la toma de decisiones basada en
evidencia, mediante informacién oportuna y sistematizada reportada por las instancias
departamentales.

*» Plataformas digitales complementarias para participacion y retroalimentacion ciudadana, que
amplien el acceso a los mecanismos presenciales existentes y permitan recoger insumos,
percepciones y propuestas de la poblacién de manera mas inclusiva y accesible.

Conocimiento

El proyecto generara una serie de productos especificos de conocimiento orientados a fortalecer la
gestion publica territorial, promover la toma de decisiones basada en evidencia y facilitar la
replicabilidad de las buenas practicas desarrolladas, mas alla de las evaluaciones formales del
proyecto.

Productos de conocimiento
Entre los principales productos de conocimiento que generara el proyecto se incluyen:

» Estudio sobre el grado de presencia institucional en los territorios, que permitira analizar de
manera sistematica la cobertura, alcance y capacidad operativa de las instituciones del
Organismo Ejecutivo a nivel departamental y territorial. Este estudio servird como insumo
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clave para la planificacién, la priorizacion de intervenciones y el seguimiento de mejoras en
la provision de servicios publicos.

« Documentos técnicos y metodolégicos relacionados con la definicion, implementacion y
seguimiento de Agendas Estratégicas Departamentales, incluyendo lineamientos, guias
operativas y herramientas de apoyo para gobiernos departamentales.

« Sistematizaciones de experiencias y buenas practicas, derivadas de la implementacion
piloto de las agendas y de los mecanismos de coordinacion y participacion ciudadana.

e Productos de comunicacion y divulgacion, tales como notas informativas, infografias, fichas
territoriales y materiales audiovisuales, orientados a facilitar la comprension de los
resultados y lecciones aprendidas por distintos publicos.

Visibilidad y difusion del conocimiento

Para asegurar que los conocimientos generados y las lecciones aprendidas puedan ser
aprovechados por otros actores, el proyecto implementara una estrategia de visibilidad y difusion,
que incluira:

o Presentacion de los principales productos de conocimiento en espacios institucionales y
técnicos, a nivel nacional y territorial, incluyendo foros, talleres y reuniones de coordinacion

interinstitucional y con el donante.

o Difusion de los estudios, documentos técnicos y sistematizaciones a través de las
plataformas digitales del PNUD, la Unién Europea y de las instituciones socias, asegurando
el acceso publico a los contenidos cuando sea pertinente.

o Uso de formatos accesibles y adaptados (lenguaje claro, materiales visuales, versiones
resumidas) para ampliar el alcance de los productos, incluyendo a actores territoriales y
poblacién en general.

« Articulacion con estrategias de comunicacion institucional nacionales y departamentales y
visibilidad de la Union Europea, de conformidad con las directrices aplicables, para resaltar
los resultados del proyecto y su contribucién a la mejora de la gestién publica territorial.

De esta manera, el proyecto no solo contribuirad a la generacion de evidencia y conocimiento
relevante, sino que también asegurara su difusion efectiva, uso préactico y sostenibilidad, facilitando
que otros territorios, instituciones y proyectos puedan beneficiarse de los aprendizajes generados.

Sostenibilidad y Escalamiento

El enfoque del proyecto es priorizar el uso de estos sistemas institucionales para evitar la creacion
de estructuras paralelas y asegurar que las mejoras introducidas, en metodologias, herramientas
digitales, mecanismos de coordinacion y modelos operativos, queden integradas dentro del
funcionamiento regular del Organismo Ejecutivo.

La sostenibilidad del proyecto se sustentara en:

o La institucionalizacion de herramientas y metodologias dentro de los procesos formales de
planificacion, programacion y seguimiento.

o EI fortalecimiento permanente de capacidades técnicas y operativas en Gobiernos
Departamentales y entidades del Ejecutivo.

 La adopcion formal de mecanismos de coordinacién y seguimiento territorial.

 La generacion de un modelo de fortalecimiento de Gobiernos Departamentales que pueda
ser replicado progresivamente en otros departamentos, conforme a las capacidades
institucionales y disponibilidad presupuestaria del Estado.
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De esta manera, el proyecto no se limitara a intervenciones puntuales, sino que buscara consolidar
capacidades estructurales y modelos de gestion territorial que permanezcan mas alla del periodo
de implementacion.

Iv. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

El disefio del proyecto se sustenta en un analisis de teoria del cambio, que permitié explorar
distintas rutas para alcanzar los resultados esperados y evaluar sus supuestos, riesgos y costos
relativos. Este andlisis evidencié que los mejores resultados se logran cuando la modernizacién de
la gestién publica territorial combina:

+ Coordinacién interinstitucional efectiva a nivel departamental.
e Implementacién gradual y focalizada de intervenciones priorizadas.

« Participacion ciudadana como mecanismo para mejorar la pertinencia y sostenibilidad de
las acciones.

El proyecto adoptara un enfoque de gestion de cartera, articulandose de manera estratégica con
otras iniciativas y proyectos en curso, tanto de la Unién Europea como de otros socios de desarrollo
del PNUD.

Este enfoque permitira:
¢ Aprovechar sinergias programaticas y territoriales.

» Complementar actividades de fortalecimiento institucional, digitalizacion y participacion
ciudadana ya existentes.

» Optimizar el uso de recursos financieros y humanos mediante la coordinacion de esfuerzos
y la reutilizacion de herramientas, metodologias y aprendizajes.

Gestion del Proyecto

El PNUD como agencia receptora sera plenamente responsable de la administraciéon de las
contribuciones conforme a su Reglamento Financiero, y sus normas, politicas, procedimientos e
instrucciones administrativas. Tendra ademas la responsabilidad relativa al seguimiento y la
implementacion técnica para asegurar el alcance de los resultados de forma coherente con lo
previsto en el proyecto.

El proyecto serd implementado en la modalidad de implementacion directa DIM (Direct
Implementation), de acuerdo con las politicas de PNUD. El equipo contratado para el proyecto dara
acompafiamiento programatico, técnico, administrativo y financiero, coordinard con SCEP-
SEGEPLAN, como principales contrapartes y dara seguimiento al cumplimiento de los resultados
esperados. En este marco, se prevé la asignacion de costos de personal directamente vinculados
a la accion, incluyendo al equipo técnico y administrativo cuya participacién es esencial para el
logro de los productos previstos. El personal afectado al proyecto —con cargos tales como
coordinacion, asistencia técnica y monitoreo y evaluacion, apoyo administrativo, programatico y
financiero programatico— dedicara un porcentaje especifico de su tiempo laboral a las actividades
de implementacién, monitoreo y reporte, de acuerdo con las funciones definidas en el documento
de proyecto. Asimismo, se incorporan dentro del presupuesto de la accion, los costos de operacion
de la oficina del proyecto (tales como uso vehiculos, computadoras, teléfonos méviles, suministros
de oficina, equipos, TIC, alquiler y servicios basicos). Estos costos estan alineados con el
presupuesto aprobado, garantizando su elegibilidad como costos directos de acuerdo con los
requisitos de la Union Europea.
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Dado que el proyecto sera implementado bajo la modalidad de Implementacion Directa (DIM), los
arreglos de auditoria se regiran por el marco normativo y el Reglamento Financiero y
Reglamentaciones del PNUD. En este contexto, la Oficina de Auditoria e Investigaciones (OAl) del
PNUD es la instancia responsable de determinar, conforme a sus criterios de evaluacion de riesgo
y programacién anual, la realizacion de auditorias internas o revisiones especificas al proyecto. La
gestion financiera y el uso de recursos se llevaran a cabo conforme a los controles internos, politicas
y procedimientos corporativos vigentes, asegurando el cumplimiento de los estandares de
transparencia, rendicion de cuentas y buena gobernanza financiera establecidos por el PNUD
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

JUSTIFICACION DE COSTOS DIRECTOS DEL PRESUPUESTO DE LA ACCION

JUSTIFICACION DE LOS

COSTOS CARGOS CLARIFICACION DE LOS ITEMS DEL BUDGET COSTOS ESTIMADOS
Se ha estimado que el Oficial de Programas (UNDP Staff) se involucrara
en un promedio del 3.33% de su tiempo brindando apoyo técnico y El costo corresponde aplicado en
PROGRAMAS/ - . . . 7 . .
SECTOR QUALITY Oficial de estratégico en la formulacién, implementacién y seguimiento de los la escala de salarios de Naciones
Programas proyectos, garantizando que las intervenciones se alineen con las Unidas segun el nivel
ASSURANCE o) ) , )
prioridades nacionales, los resultados esperados y los estandares correspondiente.
operativos del PNUD.
Se ha estimado que el Asociado de Programas (UNDP Staff) se
involucrara en un promedio del 3.31% de su tiempo, brindando apoyo la El costo corresponde aplicado en
PROGRAMAS / . o . o ) o . .
SECTOR QUALITY Asociado de gestidon operativa y administrativa de los proyectos, facilitando la la escala de salarios de Naciones
Programas coordinacion con instituciones y actores involucrados. Contribuye al Unidas segun el nivel
ASSURANCE . o s L )
seguimiento de actividades, preparacion de reportes, organizacion de correspondiente.
eventos y al cumplimiento oportuno de los hitos del plan de trabajo.
Se ha estimado que el Analista de Gestion Estratégica (UNDP Staff) se
] Analista de involucrara en un promedio del 0.82% de su tiempo desarrollando El costo corresponde aplicado en
GESTION Gestié analisis, herramientas y metodologias que fortalecen los procesos de la escala de salarios de Naciones
- estién o s . A . . . .
ESTRATEGICA - planificacion, monitoreo y toma de decisiones. Asegura la coherencia Unidas segun el nivel
Estratégica . ; o :
estratégica de las acciones del proyecto con los marcos institucionales y | correspondiente.
los objetivos programaticos.
Se ha estimado que la Asociada de Finanzas — Programas (UNDP Staff)
Asociada de se involucrara en un promedio del 1.11% de su tiempo, garantizando la El costo corresponde aplicado en
FINANZAS Finanzas - adecuada administracion financiera de los proyectos, supervisando la la escala de salarios de Naciones
PROGRAMATICAS Programas ejecucion presupuestaria, la conciliacion contable, la revision de Unidas segun e! nivel

documentos de respaldo y la preparacién de reportes financieros
conforme a normas del PNUD.

correspondiente.
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Se ha estimado que la Gerencia de Finanzas (UNDP Staff) se involucrara
en un promedio del 2.04% de su tiempo desarrollando su rol en asegurar

El costo corresponde aplicado en

administrativo de sistemas de informacién, asegurando la continuidad
operativa, la seguridad de datos y el funcionamiento de herramientas
digitales que respaldan la gestién del proyecto.

OPERACIONES G_erenma de la transparencia y eficiencia en la gestion financiera institucional, la gscala de' salan_os de Naciones
Finanzas ; . o Unidas segun el nivel
supervisando procesos contables, presupuestarios y de auditoria. Su rol .
! ; o correspondiente.
es esencial para respaldar la correcta ejecucién de los proyectos.
Se ha estqnado que la Ge_ren0|a de 9peraC|or_1es (UNDP Staff) se El costo corresponde aplicado en
Gerencia de involucrara en un promedio del 0.22% de su tiempo coordinando y la escala de salarios de Naciones
OPERACIONES - supervisando los procesos administrativos esenciales para la ; . ;
Operaciones ; . N ; Unidas segun el nivel
implementacion de los proyectos, asegurando eficiencia, transparencia y -
R correspondiente.
apego a las normas institucionales.
Se ha estimado que la Gerencia de Recursos Humanos (UNDP Staff) se El costo corresponde aplicado en
Gerencia de involucrara en un promedio del 0.60% de su tiempo administrando al por plicad
. la escala de salarios de Naciones
OPERACIONES Recursos personal vinculado a los proyectos, asegurando procesos de Unidas seqtn el nivel
Humanos contratacién, capacitacion, desempefio y gestion laboral conforme a las corres ongiente
politicas del PNUD. P :
Se ha estimado que la Gerencia de Adquisiciones (UNDP Staff) se El costo corresponde aplicado en
; involucrara en un promedio del 1.44% de su tiempo gestionando los por plicad
Gerencia de : L ; - C la escala de salarios de Naciones
OPERACIONES o procesos de compra de bienes y servicios necesarios para la ejecucién ; . .
Adquisiciones . . SR S Unidas segun el nivel
del proyecto, garantizando transparencia, eficiencia y cumplimiento de las :
o correspondiente.
politicas del PNUD.
Se ha estimado que la Gerencia de IT (UNDP Staff) se involucrara en un El .
; o : g costo corresponde aplicado en
promedio del 0.20% de su tiempo proveyendo soporte tecnolégico y la escala de salarios de Naciones
OPERACIONES Gerenciade IT

Unidas segun el nivel
correspondiente.

COMUNICACIONES

Unidad de
Comunicaciones

Se ha estimado que la Unidad de Comunicaciones se involucrara en un
promedio del 2.73% de su tiempo disefiando y ejecutando estrategias de
comunicacién que visibilizan los logros y avances del proyecto, fortalecen
la relacién con contrapartes y promueven la transparencia hacia socios,
beneficiarios y ciudadania.

El costo corresponde aplicado en
la escala de salarios de Naciones
Unidas segun el nivel
correspondiente.

UNIDAD
EJECUTORA

Coordinador de
Proyectos

Se ha estimado que el Coordinador/a de Proyecto se involucrara en un
promedio del 50% de su tiempo dirigiendo la planificacion, ejecucion y
seguimiento de las actividades, asegurando el uso eficiente de los
recursos, la coordinacion con actores clave y el cumplimiento de los
objetivos establecidos. Ademas, vela por que las intervenciones se
desarrollen bajo los estandares de transparencia, calidad y rendicién de

El costo corresponde aplicado en
la escala de salarios de Naciones
Unidas segun el nivel
correspondiente.
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cuentas establecidos por el PNUD, garantizando una gestion efectiva y
orientada a resultados.

Se ha estimado que la Analista de Monitoreo y Evaluacién de Proyectos
se involucrara en un promedio del 50% de su tiempo en disenar e
implementar sistemas que permitan medir el avance, resultados e

eventos

seguimiento a proveedores vy la gestion de insumos necesarios para el
desarrollo de las actividades. Asimismo, cuando corresponda, brinda
apoyo en la gestion de viajes vinculados a eventos o misiones,
incluyendo la organizacién de itinerarios, requerimientos administrativos y
acciones logisticas consecuentes. Este rol garantiza que los eventos se

Analista de impacto de las intervenciones. Asegura la calidad de la informacion El costo corresponde aplicado en
UNIDAD Monitoreo y mepdiante la recopilacion verificacign analisis de datos, y elabora la escala de salarios de Naciones
EJECUTORA Evaluacionde | recop ’ y anals Y eabor Unidas segun el nivel
Provectos informes periddicos que fortalecen la rendicién de cuentas. Asimismo, correspondiente
y identifica lecciones aprendidas y formula recomendaciones para mejorar P )
la toma de decisiones y promover la mejora continua en la gestion de los
proyectos.
Se ha estimado que el Asociado/a de Proyectos se involucrara en un
promedio del 50% de su tiempo para brindar apoyo administrativo y
financiero para garantizar una gestion eficiente y transparente del
proyecto. Entre sus funciones se incluye la administracion y seguimiento .
. del presupuesto, la preparacion y consolidacion de informes financieros, El costo correspopde aphcado en
UNIDAD Asociado de e T . - la escala de salarios de Naciones
la verificacion de documentos de respaldo, y el control de la ejecucion de ; . )
EJECUTORA Proyectos ey o Unidas segun el nivel
gastos conforme a las normas del PNUD. Asimismo, da seguimiento a ;
o L : correspondiente.
contratos, adquisiciones y procesos administrativos relevantes,
asegurando el cumplimiento de los procedimientos institucionales. Su
labor contribuye directamente a la integridad financiera del proyecto y al
cumplimiento oportuno de los requerimientos del donante y del PNUD.
Se ha estimado que la Asistencia Logistica para la Coordinacion de
Eventos se involucrara en un promedio del 50% de su tiempo para
brindar apoyo operativo y administrativo en la organizacién de
. . actividades, reuniones, talleres y otros espacios de trabajo del proyecto. .
Asistencia ) ; A o E! costo corresponde aplicado en
C o Sus funciones incluyen la coordinacién de aspectos logisticos como -
UNIDAD logistica para reservas de espacios, servicios, montaje y requerimientos técnicos; el la escala de salarios de
EJECUTORA coordinacién de P ’ ’ jeyreq ; Voluntarios de Naciones Unidas

segun el nivel correspondiente.
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desarrollen de manera eficiente, oportuna y en cumplimiento con los
estandares operativos del PNUD.

UNIDAD
EJECUTORA

Asistencia
administrativa y
logistica y
enlace entre el
PNUD vy las
contrapartes
nacionales

Se ha estimado que la Asistencia Administrativa y Logistica y Enlace se
involucrara en un promedio del 75% de su tiempo para brindar apoyo
integral en la gestion operativa y administrativa de los procesos del
proyecto, asegurando la coordinacion eficiente entre el PNUD y las
contrapartes nacionales. Sus funciones incluyen la organizacion y
seguimiento de aspectos administrativos como documentacion, reportes
y control de insumos; la coordinacion logistica de reuniones, talleres y
actividades del proyecto; y el enlace directo con instituciones nacionales
para facilitar la comunicacion, el flujo de informacion y la articulacién de
acciones conjuntas.

El costo corresponde aplicado en
la escala de salarios de
Voluntarios de Naciones Unidas
segun el nivel correspondiente.

UNIDAD
EJECUTORA

Renta de
oficinas

La renta de oficinas para la operacion del proyecto y sera utilizada por la
Unidad Ejecutora del PNUD. El espacio fisico es esencial para que el
equipo desarrolle actividades de gestion, coordinacién y seguimiento,
garantizando condiciones adecuadas de trabajo, la realizacion de
reuniones con contrapartes y el resguardo seguro de la documentacion.

El costo corresponde aplicado en
la escala de salarios de Naciones
Unidas segtn el nivel
correspondiente.

UNIDAD
EJECUTORA

Linea telefénica
de Coordinacion

La linea telefonica de la coordinacion del proyecto es un recurso esencial
para la comunicacion interna y externa del equipo. Este gasto garantiza
la disponibilidad de un canal oficial para la gestién diaria, la coordinacion
con contrapartes nacionales e internacionales, la atencién a
requerimientos administrativos y la organizacion de actividades del
proyecto.

El costo corresponde aplicado en
la escala de salarios de Naciones
Unidas seglin el nivel
correspondiente.
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Efecto previsto conforme lo establecido en el MANUD / Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional]:

MC/CP Efecto(s) Esperado(s): Para 2026 las instituciones del Estado mejoraran la gobernanza democrética, la gestion de recursos eficiente y transparente y la toma
de decisiones con base empirica, incluido el uso de la informacion y las tecnologias de la comunicacién.

Indicadores de Efecto segin lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais [o Global/Regional], incluidos las metas y la linea de
base:

Indicadores de Efecto segun el Country Program Document (CPD):

-Numero de municipios en la categoria intermedia (con una poblacion de mas de 5.500 habitantes) del indice de gestién municipal general. Base de referencia 2018: 1
Meta 2026: 23

-indice de percepcién de la corrupcion de Guatemala. Base de referencia 2020: 25. Meta 2026: 29

Producto(s) Aplicable(s) del Plan Estratégico del PNUD: A.2.1 Instituciones publicas fortalecidas para brindar soluciones integradas y centradas en las personas para
servicios basicos, desarrollo econémico, resiliencia y paz para todos.

Titulo del Proyecto y Niimero del Proyecto en Quantum: Modernizacion del organismo ejecutivo, Territorio y Gobernanza participativa para el desarrollo sostenible

PRODUCTOS INDICADORES DE FUENTE LiNEA DE METAS (segun frecuencia de METODOLOGIA Y RIESGOS DE
ESPERADOS PRODUCTO® DE DATOS BASE recoleccion de datos) LA RECOLECCION DE DATOS
Valo | Ano | Afo | Ano Ano Ano | FINA
r 1 2 3 4 L

Objetivo Especifico 1: Se | 1 1 Numero de Gabinetes | Informes del | 0 2026 7 7 | Revisién documental de registros
ha fortalecido la | Departamentales Comité de oficiales y actas de! Gabinete
modernizacion, _ instalados. Modernizaci Departamental.
articulacion y coordinacién én
del Organismo Ejecutivo a
nivel territorial, mediante la | 1.2 Namero de Gabinetes | Informes del 0 2026 4 3 7 Revision documental de registros
operativizacion de | Departamentales que Comité de oficiales y actas del Gabinete
Gobiernos realizan al menos tres Modernizaci Departamental.
Departamentales, reuniones formales 6n
mejorando la coherencia | documentadas.

5 Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos y Resultados {IRRF) del Plan Estratégico, segun resulte relevante, ademds de los indicadores de resultados
especificos del proyecto. Los indicadores deben desagregarse por género o por otros grupos objetivo, segun resulte relevante.
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entre __ Planificacion, | GERF 2.29 Numero de Informes del 2026 2 Revision ~ documental ~anual de
programacion politicas publicas Comité de politicas form_almente adoptadas o en
presupuestaria y ejecucion | desarrolladas o Modernizaci implementacion que cuenten con
con enfoque de resultados | jmplementadas con la on actas, listas de participacion y
y orientada al cierre de | participacion la sociedad evidencia verificable de aportes de
brechas que afectan a | jyil con apoyo de la sociedad civil en su disefio o
mujeres, pueblos | ynion Europea, a nivel ejecucion; Riesgos: registros
indigenas y otras | nacional, local y territorial. incompletos, cambios politicos que
poblaciones en afecten continuidad.

condiciones de

vulnerabilidad.

Producto 1.1 1.1.1 Informes del 2026 2 Verificacion documental mediante
Gobiernos Ndmero de mecanismos Comité de revision de planes, agendas, matrices
Departamentales e | estandarizadas de gestion | Modernizaci de seguimiento y reportes oficiales
institucionss del | publica territorial on que evidencien la aplicacion efectiva
Organismo Ejecutivo han | adoptadas e de h,erramlentas_estap’danzade_as .det
fortalecido sus | implementadas por los gestion oy planificacion  territorial;
capacidades operativas y | Gobiermnos Riesgos:  registros  incompletos,
de coordinacion | Departamentales para inconsistencias en la documentacion
interinstitucional  como | fortalecer la planificacion, entre departamentos.

plataforma de articulacion
territorial del Estado, para
mejorar la
desconcentracion y
calidad de los servicios

Ublicos en los territorios

coordinacion
interinstitucional y
seguimiento de
intervenciones publicas en
los departamentos
priorizados.
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priorizados, bajo criterios
de eficiencia,
transparencia, orientacion
a resultados e inclusién
con enfoque de derechos
humanos y de igualdad de
género.

1.1.2

Numero de mejoras
implementadas en la
prestacion desconcentrada
de servicios que brinda el
Organismo Ejecutivo que
abordan especificamente
las necesidades de las
mujeres y de las
poblaciones vulnerables
en areas rurales.

Informes del
Comité de
Modernizaci
on

2026

Revision de reportes institucionales,
actas de implementacion, evidencia
fotografica y registros administrativos
que documenten mejoras concretas
en servicios desconcentrados que
brinda el Organismo Ejecutivo;
Riesgos: falta de desagregacion de
datos, dificultad para medir calidad
del servicio y acceso real de
poblaciones en condiciones de
vulnerabilidad.

GAP 1ll. K.

Numero de acciones
especificas adoptadas por
el gobierno del pais socio
(como sistemas de cuotas
u otras medidas similares)
para abordar préacticas
discriminatorias y mejorar
la representacién de las
mujeres en el parlamento,
en las instituciones
gubernamentales y en los
espacios de toma de
decisiones, a nivel
regional, nacional y local
(nivel regional).

Informes del
Comité de
Modernizaci
6n

2026

Revision anual de marcos
normativos, acuerdos institucionales
y resoluciones  oficiales que
establezcan medidas formales
(cuotas, lineamientos de paridad,
reformas administrativas u otras
acciones afirmativas), validadas
mediante publicacidon oficial o actas
institucionales; Riesgos: Cambios
politicos que afecten la continuidad
de las medidas.
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Producto 1.2

Mujeres, pueblos
indigenas y otras
poblaciones en
condiciones de
vulnerabilidad participan
de manera efectiva en
mecanismos territoriales
de dialogo con las
instituciones del
Organismo Ejecutivo,
fortaleciendo la
interaccién entre Estado y
ciudadania para mejorar
la pertinencia, calidad y
legitimidad de las
intervenciones publicas en
los territorios, bajo un
enfoque inclusivo.

2.11 Reportes de 0 2026 4 3 7 Revisic?n d_qcumental que_eyidencien
NuUmero de mecanismos SCEP la activacion o fortalecimiento de
territoriales de atencién y/o mecanismos territoriales (CODEDE,
dialogo inclusivo mesas de dialogo, gabinetes
fortalecidos, que Informes de departamentales), verificando
promuevan la participacién organizacio periodicidad, participacion diversa y
efectiva de mujeres, nes de seguimiento y atencién de acuerdos;
pueblos indigenas y otras sociedad Riesgos:  registros  incompletos,
poblaciones en situacion civil cambios politcos que afecten
de vulnerabilidad en la continuidad y dificultad para medir el
interaccion con las grado de fortalecimiento cualitativo
instituciones del del mecanismo.
Organismo Ejecutivo.
2.1 2 ~ Porcentaje  de Reportesde | 0% | 2026 | 40% | 50% | 60% | 60% | 60% | Célculobasado en listas de asistencia
participantes en los SCEP desagregadas por sexo, edad,
procesos de  didlogo pertenencia étnica, condicion de
territorial que pertenecen a discapacidad y otros criterios de
poblaciones en | Informes de vulnerabilidad previamente definidos,
condiciones de | organizacio validadas mediante actas oficiales y
vulnerabilidad. nes de consolidadas en una base de datos
socn_e?ad del proyecto; Riesgos: falta de
civi

desagregacion adecuada, subregistro
por ausencia de autoidentificacion
voluntaria.
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GERF 2.39

Ndmero de personas que
se benefician directamente
de intervenciones
apoyadas por la Unién
Europea destinadas a
reducir la desigualdad
social y economica.

Reportes de
SCEP

Informes de
organizacio
nes de
sociedad
civil

2026

200

200

8,000

6,00

14,4
00

Consolidacion anual de registros
administrativos y reportes de
ejecucién de las intervenciones piloto
implementadas en los departamentos
priorizados, contabilizando
unicamente a las personas que
reciben directamente servicios
mejorados, acciones productivas o
mecanismos de atencién apoyados
por el proyecto, con desagregacion
por sexo, edad y condiciéon de
vulnerabilidad; Riesgos: doble conteo
de beneficiarios, dificultad para
diferenciar beneficiarios directos e
indirectos.
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VI MONITOREO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas y los procedimientos de programacion del PNUD, el proyecto se monitoreara a través de los siguientes planes de monitoreo
y evaluacion.

Plan de Monitoreo

e Asociados Costo
Alsltlw-d ad de Obijetivo Frecuencia Medidas a Seguir (sifuese (silo
onitoreo . .
conjunto) hubiese)

Seguimiento del
progreso en el

Reunir y analizar datos sobre el progreso
realizado en comparacién con los
indicadores de resultados que aparecen en
el Marco de Resultados y Recursos (RRF

Trimestralmente, o
segun la
frecuencia que se

La gerencia del proyecto
analizara cualquier demora que

Gestion del Riesgo

monitoreo y planes que se pueden haber
exigido segun los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Las auditorias se
realizaran conforme a la politica de
auditoria del PNUD para gestionar el riesgo
financiero.

Trimestralmente

::g;?t::;:s por sus siglas en inglés) a fin de valorar el | requiera para 2:2;?0,(3 avance esperado del

avance del proyecto en relacién con el cada indicador. ’

logro de los productos acordados

Identificar riesgos especificos que pueden

comprometer el logro de los resultados

previstos. Identificar y monitorear medidas La gerencia del proyecto

de gestidn del riesgo mediante un registro identificara los riesgos y tomara

. de riesgos. Ello incluye medidas de medidas para controlarlos. Se

Monitoreo y

mantendra un registro activo
para el seguimiento de los
riesgos identificados y las
medidas tomadas.

Aprendizaje

Se captaran en forma periodica los
conocimientos, las buenas practicas y las
lecciones aprendidas de otros proyectos y
asociados en la implementacién y se
integraran al presente proyecto.

Al menos una vez
por afic

El equipo del proyecto capta las
lecciones relevantes que se
utilizaran para tomar decisiones
gerenciales debidamente
informadas.

Aseguramiento de
Calidad Anual del
Proyecto

Se valorara la calidad del proyecto
conforme a los estandares de calidad del
PNUD a fin de identificar sus fortalezas y

Anual

La gerencia del proyecto
revisara las fortalezas y
debilidades que se utilizaran
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debilidades e informar a la gerencia para
apoyar la toma de decisiones que facilite
las mejoras relevantes.

para la toma de decisiones
informadas a fin de mejorar el
desempeiio del proyecto

Revisar y Efectuar
Correcciones en el
curso de accion

Revision interna de datos y evidencia a
partir de todas las acciones de monitoreo
para asegurar la toma de decisiones
informadas.

Al menos una vez
por afio

La Junta del Proyecto debatira
los datos de desempefio,
riesgos, lecciones y calidad que
se utilizaran para corregir el
curso de accidn.

Informe del
Proyecto

Se presentara un Informe del Proyecto a la
Junta Directiva y a los actores clave,
incluyendo datos sobre el progreso
realizado que reflejen los resultados
logrados de conformidad con las metas
anuales definidas de antemano en cuanto
a productos, un resumen anual sobre |a
calificacion de la calidad del proyecto, un
registro de riesgos actualizado, con
medidas de mitigacion, y todo informe de
evaluacion o revision preparado durante el
periodo.

Anual y al finalizar
el proyecto
(Informe Final)

Revision del
Proyecto (Junta
Directiva del
Proyecto)

El mecanismo de gobernanza del proyecto
(es decir, la Junta Directiva del Proyecto)
efectuara revisiones periédicas del
proyecto para evaluar su desempefio y
revisar el Plan de Trabajo Plurianual, a fin
de asegurar una elaboracién del
presupuesto realista durante la vida del
proyecto. En el transcurso del ultimo afio
del proyecto, la Junta Directiva realizara
una revision final del proyecto para captar
las lecciones aprendidas y debatir aquellas
oportunidades para escalar y socializar los
resultados del proyecto y las lecciones
aprendidas con los actores relevantes.

Anualmente

lLa Junta Directiva del Proyecto
debatira toda inquietud
referente a la calidad o a un
progreso mas lento de lo
esperado y acordara medidas
de gestion para abordar las
cuestiones identificadas.
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Plan de Evaluacion?’

para
servicios
basicos,
desarrollo

econdémico,

resiliencia y
paz para

todos.

incluido el uso de la
informacion y las
fecnologias de la
comunicacion.
CPD Producto
Esperado: 1.1.
Aumento de la
capacidad de las
instituciones del
Estado para una
gestion publica
eficiente e
innovadora y la

contraparte y
socios del
proyecto,

organizaciones
de sociedad civil,

Asoclados (sl oeucto e Principales Costo y Fuente
Titulo de la Evaluacion fuese un Relaclonado Efecto _de .. Actores en la de
RRVScte Gy MANUD/CPD Realizacion Evaluacion Financiamiento
conjunto) Estratégico Prevista
UNDAF/CP
Efecto(s)
Esperado(s): Para
2026 las
A2.1 instituciones del
Instituciones | Estado mejoraran la
publicas gobernanza
fortalecidas | democrafica, la Donante (Uni6n
para brindar | gestion de recursos Europea), PNUD
soluciones :eflmente yt | j)unta, de
inteqradas ransparente y la
centgr’adas e¥1 toma de decisiones P:ﬁgﬁﬁgi’oﬁgﬁfs USD 50,000
Evaluacion Final las personas | Con base empirica, Ario 4 Fuente de

financiamiento:
Union Europea

7 Opcional, si fuese necesario.
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implementacion de
politicas con base
empirica.

vii.  PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL89
Presupuesto Previsto por Afio en Presupuesto Previsto por Ao en PRESUPUESTO PREVISTO
usb EUR
PRODU | ATV RESPO [ _ " Descr
CTOS PREVI NSABL de pcién | Monto | Monto
ESPERA STAS 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 E Fi . del en en
inanci
DOS . Presu | USD EUR
amiento
puesto
Product | Segtn 71300
o1.1: | activida UNION Local
Gobierno des 211,0 | 225,6 | 164,0 | ) 178,7 | 191,1 | 138,9 | ) PNUD | EUROP Consul 600,70 | 508,80
s indicad | 75.27 | 34.41 | 00.00 80.75 | 12.34 | 08.00 EA tants 9.68 1.10
Departa | osen el
mentales | inciso 71500
UNION UN
e | M 11560 31,20 31,20 [ 15,60 | 1321 | 26,42 | 26,42 [ 1321 | PNUD | EUROP | \ " " | 93,600 | 79,279
institucio | Resulta | 509 .00 |0.00 |0.00 320 |6.40 [6.40 |3.20 EA 00 | 20
nes del dosy eers
Organis | Alianza
mo s UNION 71600
Ejecutivo 4,357 | 8,714 | 8,714 | 8,714 | 4,357 | 3,690 | 7,381 | 7,381 | 7,381 | 3,690 | PNUD | EUROP Travel 34,859 | 29,526
han 44 .88 .88 .88 44 75 .50 .50 .50 .75 EA .51 .00

8 En la decisién DP/2010/32 de la Junta Ejecutiva del PNUD se definen los costos y clasificaciones para fa efectividad de los costos del programa y el desarrollo a ser cargados al proyecto.

9 Los cambios al presupuesto del proyecto que afectan el alcance {productos), fechas de finalizacién, o costos totales estimados del proyecto exigen una revision formal del presupuesto que debe ser firmada
por la Junta Directiva. En otros casos, el/la gerente de programa del PNUD podr3 ser el Gnico en firmar la revisién siempre que los otros firmantes no tengan objeciones. Por ejemplo, podra aplicarse este
procedimiento cuando el objetivo de la revisién sea simplemente reprogramar actividades para otros afios.
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fortalecid 72100
O sus Contra
capacida UNION ctual
des 6,000 | 26,00 | 8,000 | 60,00 5,082 | 22,02 | 6,776 | 50,82 PNUD EUROP | Service | 100,00 | 84,700
operativa .00 0.00 |.00 0.00 |~ .00 2.00 |.00 0.00 |~ EA s- 0.00 .00
sy de Compa
coordina nies
cién
interinstit UNION | 72500
ucional 625.0 | 1,250 | 1,250 | 1,250 | 625.0 | 529.3 | 1,058 | 1,058 | 1,058 | 529.3 | PNUD EUROP | Supplie | 5,000, | 4,235.
como 0 .00 .00 .00 0 8 75 75 .75 8 EA s 00 00
plaata;c;rm 75700
; ; Trainin
artlcétr:Iam UNION q.
territorial 26,00 | 46,00 | 48,00 | 40,00 | 20,00 | 22,02 | 38,96 | 40,65 | 33,88 | 16,94 | PNUD EUROP | Works | 180,00 | 152,46
del 000 |0.00 (000 (000 (000 |200 |200 |6.00 |0.00 |0.00 EA hops 0.00 0.00
Estado, and
para Confer
mejorar
la
desconc
entracion
y calidad
de los
servicios | Subtot
publicos | al para
enlos | el 263,6 | 338,7 | 261,1 | 125,5 | 24,98 | 223,3 | 286,9 | 221,2 | 106,3 | 21,16 1,014, | 859,00
territorios | Produc | 57.71 | 99.29 | 64.88 | 64.88 | 2.44 | 18.08 | 63.00 | 06.65 | 53.45 | 0.13 169.19 | 1.30
priorizad | to 1.1
os, bajo
criterios
de
eficiencia
transpar
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encia,
orientaci
6na
resultado
se
inclusion
con
enfoque
de
derechos
humanos
y de
igualdad
de
género.

Indicador
de
género
(Gender
Marker):
2

Product
0 1.2:
Mujeres,
pueblos
indigena
s y otras
poblacio
nes en
condicio

Segln
activida
des
indicad
os en el
inciso
in
Resulta
dosy

20,00
0.00

63,66
6.67

52,33
3.33

20,00
0.00

20,00
0.00

16,94
0.00

53,92
5.67

44,32
6.33

16.94
0.00

16,94
0.00

PNUD

UNION
EUROP

71300
Local
Consul
tants

176,00
0.00

149,07
2.00

11,36
6.57

22,73
3.13

22,73
3.13

22,73
3.13

11,36
6.57

9,627
48

19,25
4.96

19,25
4.96

19,25
4.96

9,627
48

PNUD

UNION
EUROP
EA

71600
Travel

90,932
.52

77,019
.84
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nes de
vulnerabi
lidad
participa
n de
manera
efectiva
en
mecanis
mos
territorial
es de
dialogo
con las
institucio
nes del
Organis
mo
Ejecutivo

fortalecie
ndo la
interacci
on entre
Estadoy
ciudadan
fa para
mejorar
la
pertinenc
ia,
calidad y
legitimid

Alianza
s UNION | 72500
1,250 | 2,500 | 2,500 | 2,500 | 1,250 | 1,058 | 2,117 | 2,117 | 2,117 | 1,058 | PNUD EUROP | Supplie | 10,000 | 8,470.
.00 .00 .00 .00 .00 75 .50 .50 .50 .75 EA S .00 00
UNION | 25600
) 75,00 | 75,00 | ) ) 63,52 | 63,52 | ) PNUD EUROP Grants 150,00 | 127,05
0.00 | o0.00 5.00 |5.00 EA 0.00 0.00
74100
UNION | Profes
11,57 11,57 9,805 9,805 | PNUD EUROP | sional | 23,153 | 19,610
h ) 652 | 6.52 | i 31 ) .31 EA Service .04 .62
s
75700
Trainin
UNION g,
14,41 | 28,83 | 28,83 | 28,83 | 14,41 | 12,21 | 24,42 | 24,42 | 24,42 | 12,21 PNUD EUROP | Works | 115,35 | 97,707
964 |929 |929 (929 (964 |344 |6.87 |6.87 |6.87 |344 EA hops 7.14 .50
and
Confer
Subtot
al para
el 47,03 | 192,7 | 192,9 | 74,07 | 58,61 | 39,83 | 163,2 | 163,4 | 62,73 | 49,64 565,44 | 478,92
Produc | 6.21 39.08 | 82.27 | 242 |2.73 |9.67 |50.00 |55.98 |9.34 |4.98 2.70 9.97
to 1.2
Gestion 71400
del Contra
Proyect UNION ctual
o] 204,9 | 204,9 173,5 | 173,5 PNUD EUROP | Service | 409,82 | 347,12
i 13.63 | 13.63 |~ ) i 61.85 | 61.85 |~ ) EA S - 7.27 3.69
Individ
uals
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ad de las
intervenc
iones
publicas
enlos
territorios
, bajo un
enfoque
inclusivo.

Indicador
de
género
(Gender
Marker):
GEN 2

71500
UNION |
16,80 | 33,60 | 16,80 | ] 14,22 | 28,45 | 14,22 | ) PNUD | EUROP | | 67,200 | 56,918
0.00 |0.00 |0.00 960 920 |9.60 EA sore 00 40
72400
UNION C°.m'g
720.0 | 720.0 | 720.0 609.8 | 609.8 | 609.8 | PNUD | EUROP ‘;’L‘gi 2,160. | 1,829.
- 0 0 0 - - 4 4 4 EA vi 0 00 52
isual
Equip
73100
Rental
UNION &
12,00 | 12,00 | 12,00 | 12,00 10,16 | 10,16 | 10,16 | 10,16 | PNUD | EUROP | Mainte | 48,000 | 40,656
- 0.00 |0.00 [000 |000 |- 400 |4.00 |4.00 |4.00 EA | nance- | .00 .00
Premis
es
Ei‘:,f:“a 72100
Interm UNION | Contra
odiay |- ) 50,00 | 50,00 | _ ) 42,35 | 42,35 | PNUD | EUROP | ctual | 100,00 | 84,700
Final 0.00 0.00 0.00 0.00 EA Service | 0.00 .00
del S
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proyec Compa

to nies

Costo 75100

de UNION | Faciliti

Apoyo |22,92 | 54,79 | 51,70 | 14,86 | 10,19 | 19,41 | 46,41 | 43,79 | 12,59 | 8,632 PNUD EUROP es& | 154,47 | 130,84

(GMS) 457 |404 |0.65 |501 166 |7.11 055 |045 |066 |.34 EA Admini | 5.94 1.12

7% stration

TOTAL

350,4 | 837,5 | 790,2 | 227,2 | 155,7 | 296,8 | 709,4 | 669,3 | 192,4 | 131,9 2,361, | 2,000,
18.49 | 66.04 | 81.43 | 22.30 | 86.83 | 04.46 | 18.44 | 68.37 | 57.29 | 51.44 275.09 | 000.00
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1 ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Se establecera una “Junta de Proyecto” para coordinar los distintos esfuerzos que contribuyen a la
gestion del proyecto y monitorear el avance conjunto del mismo. La Junta de Proyecto estara
conformada por un/a representante de la Delegacion de la Union Europea en Guatemala, un/a
representante del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo y un/a representante de la
Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia y un/a representante de la Secretaria de
Planificacién y Programacion de la Presidencia y un Garante del Proyecto/Oficial de Programas del
PNUD garantizando que las decisiones estratégicas, la aprobacion de planes operativos, los ajustes
programaticos y el seguimiento de resultados cuenten con respaldo institucional del mas alto nivel
del Ejecutivo. La Junta se reunira por lo menos, dos veces por afio y al finalizar el proyecto.

Las funciones de la Junta de Proyecto son:

e Conducir la direccién estratégica y supervisar la implementacién y rendicion de cuentas
cuatrimestral del proyecto, asi como reunirse dos veces al afio y las veces que sean
necesarias.

e Conocer y aprobar los POA y los presupuestos del proyecto, asi como cualquier enmienda
o extensién que sea planteada.

e Conocer y aprobar el Informe Final.

» Asegurar una ejecucion sustantiva y financiera eficiente, para el logro de los productos y
resultados esperados del proyecto.

e Tomar las decisiones necesarias para evitar atrasos, mitigar riesgos o superar obstaculos
que afectan la buena marcha del proyecto.

A nivel operativo, la Unidad Ejecutora del Proyecto mantendra una coordinacion estrecha, rutinaria
y permanente con la Secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la Presidencia (SCEP) y la Secretaria
de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), en coherencia con sus
competencias en materia de coordinacion nacional y territorial.

Para tal efecto, se conformara un equipo técnico de seguimiento, integrado por representantes del
proyecto y personal técnico clave de la SCEP, SEGEPLAN y demas instituciones competentes.
Este equipo se reunira de manera ordinaria al menos una vez al mes, y de forma extraordinaria
cuando las circunstancias lo requieran, con el propésito de revisar avances, validar instrumentos
metodolégicos, asegurar la coherencia y alineacion con el Plan de Desarrollo Departamental (PDD)
y otros marcos de planificacion vigentes, asi como identificar y resolver oportunamente cuellos de

botella operativos.

Este equipo podréa ser convocado de manera extraordinaria por cualquiera de las partes cuando se
requiera dar respuesta oportuna a situaciones emergentes, evaluar compromisos especificos o
coordinar acciones interinstitucionales urgentes. El mecanismo permitird garantizar coherencia
institucional, evitar duplicidades y fortalecer la apropiacion y sostenibilidad de los resultados por
parte de las instancias rectoras.
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Estructura organizacional d.

Representantede la
Delegacion de la Union
Europea en Guatemala

Representante de SCEP
y SEGEPLAN

Representante del PNUD

Oficial de Gobernabilidad

Democratica del PNUD

Unidad Ejecutora del
Proyecto
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. CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 20 de julio de 1998 entre el Gobierno de Guatemala y
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecuciéon” se interpretara como una referencia al “Asociado en la

Implementacion”.

Este proyecto sera implementado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo que
sera el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas,
practicas y procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y
Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
implementacion no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacion calidad-
precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara la
gobernanza financiera del PNUD.

. GESTION DE RIESGOS

1. ElI PNUD como Asociado en la Implementacion cumplira con las politicas, procedimientos y
practicas del Sistema de Gestioén de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas

en inglés).

2. El PNUD como Asociado en la Implementacion realizard todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]'® se utilicen para brindar
asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del
Comité del Consejo de Seguridad y que ningun fondo del PNUD recibido de conformidad con el
Documento de Proyecto se utilice para actividades de lavado de dinero. Este listado puede
consultarse en https://www.un.org/securitycouncil/es/content/un-sc-consolidated-list. ~ Esta
disposicién debe incluirse en todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del
presente Documento de Proyecto.

3. Se reforzara la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicaciéon de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.undp.org/ses en inglés), y del Mecanismo de
Rendicién de Cuentas (https://www.undp.org/es/mecanismo-de-revision-del-cumplimiento-social-y-
ambiental-y-respuesta-de-las-partes-interesadas).

4. PNUD como Asociado en la Implementacion: (a) realizara las actividades relacionadas con el
proyecto y programa en conformidad con los Estandares y Ambientales del PNUD; (b)
implementara el plan de gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con
dichos estandares; y (c) participara de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier
inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se
asegurara de que los organismos y otras partes interesadas estén debidamente informados de
la existencia del Mecanismo de Rendicion de Cuentas y puedan acceder al mismo.

5. En la implementacion de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el
Asociado en la Implementacién, manejara cualguier denuncia de explotacién y abuso sexual (EAS)
y acoso sexual (AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

6. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los

10 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacidn.
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Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal
relevante, informacidn y documentacion.

7. El PNUD como Asociado en la Implementacion velara que las obligaciones siguientes sean
vinculantes para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a.

De conformidad con el Articulo il de la SBAA, cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario tendra la responsabilidad de la seguridad y proteccion de cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario, de su personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD
que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario:

Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

Asumira todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacion del plan de
seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd en vigor y de sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un
plan de seguridad apropiado como se requiere en este documento se considerara un
incumplimiento de las obligaciones de la parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo
este Documento de Proyecto.

Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor (cada uno de ellos una "subparte” y
conjuntamente las "subpartes") reconoce y acepta que el PNUD no tolerara el acoso sexual ni
la explotacion y el abuso sexuales de ninguna persona por parte de las subpartes y otras
entidades que participen en la ejecucion del Proyecto, ya sea como contratistas o
subcontratistas y su personal, y de cualquier persona que preste servicios para ellos en virtud
del Documento de Proyecto.

(a) En la ejecucion de las actividades previstas en este Documento de Proyecto, cada una de
las subpartes cumplira las normas de conducta establecidas en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13, de 9 de octubre de 2003, relativo a las "Medidas especiales de
proteccién contra la explotacion y el abuso sexuales” ("EAS").

(b) Ademas, y sin limitaciébn a la aplicacion de otros reglamentos, normas, politicas y
procedimientos que afecten a la realizacion de las actividades previstas en el presente
Documento de Proyecto, en la ejecucion de las actividades, cada una de las subpartes no
incurrird en ninguna forma de acoso sexual ("AS"). El acosos sexual se define como
cualquier conducta no deseada de naturaleza sexual que razonablemente pueda esperarse
o percibirse como ofensiva o humillante, cuando dicha conducta interfiera en el trabajo, se
convierta en una condicion de empleo o cree un entorno de trabajo intimidatorio, hostil u
ofensivo. El AS puede producirse en el lugar de trabajo o en relacién con el trabajo. Aunque
normalmente se trata de un patrén de conducta, el AS puede adoptar la forma de un Unico
incidente. Al evaluar la razonabilidad de las expectativas o percepciones, se tendra en
cuenta la perspectiva de la persona objeto de la conducta.

En la realizacion de las actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, cada
subparte debera (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus subpartes (con
respecto a las actividades de éstas) que dispongan de normas y procedimientos minimos, o de
un plan para desarrollar y/o mejorar dichas normas y procedimientos, con el fin de poder adoptar
medidas preventivas y de investigacion eficaces. Dichas normas y procedimientos deben incluir:
politicas sobre acoso sexual y explotacion y abuso sexuales; politicas sobre denuncia de
irregularidades/protecciéon contra represalias; y mecanismos de denuncia, disciplinarios y de
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investigacion. En linea con esto, las subpartes tomaran y exigiran que sus respectivas subpartes

tomen todas las medidas apropiadas para:

(i) Impedir que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para prestar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se dediquen a AS o EAS;

(i) Ofrecer alos empleados y al personal asociado formacion sobre prevencion y respuesta al
ASy al EAS, cuando las subpartes no hayan puesto en marcha su propia formacién relativa
a la prevencion del AS y del EAS, las subpartes podran utilizar el material de formacion
disponible en el PNUD;

(iii) Informar y supervisar las alegaciones de AS y EAS de las que cualquiera de las
subpartes haya sido informada o haya tenido conocimiento de otro modo, y el estado
de las mismas;

(iv) Remitir a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a una asistencia segura y
confidencial para las victimas; y

(v) Registrar e investigar con prontitud y confidencialidad cualquier alegacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS. Cada una
de las subpartes informara al PNUD de las denuncias recibidas y de las investigaciones
realizadas por ella misma o por cualquiera de sus subpartes en relaciébn con sus
actividades en el marco del Documento de Proyecto, y mantendra informado al PNUD
durante la investigacion realizada por ella misma o por cualquiera de sus subpartes, en
la medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro el desarrollo de la
investigacion, incluyendo pero no limitandose a la seguridad de las personas, y/o (ii) no
contravenga ninguna ley que le sea aplicable. Tras la investigacion, la parte pertinente
informara al PNUD de cualquier medida adoptada por ella o por cualquiera de las otras
entidades en relacion con la investigacion.

e. Cada una de las subpartes establecera que ha cumplido con lo anterior, a satisfaccion del
PNUD, cuando el PNUD o cualquier parte que actliie en su nombre le solicite dicha confirmacién.
El incumplimiento de lo anterior por la subparte pertinente, segun lo determine el PNUD, se
considerara motivo de suspension o terminacion del Proyecto.

f. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor se asegurara de que todas las actividades
del proyecto emprendidas por ellos se lleven a cabo de manera consistente con los Estandares
Sociales y Medioambientales del PNUD y se asegurara de que cualquier incidente o problema
de incumplimiento se comunique al PNUD de conformidad con los Estandares Sociales y
Medioambientales del PNUD.

g. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor tomara las medidas adecuadas para
evitar el uso indebido de fondos, el fraude, la corrupcién u otras irregularidades financieras por
parte de sus funcionarios, consultores, subcontratistas y subreceptores en la ejecucion del
proyecto o programa o en el uso de los fondos del PNUD. Se asegurara de que sus politicas
de gestion financiera, anticorrupcion, antifraude y contra el blanqueo de dinero y la financiacion
del terrorismo estén en vigor y se apliquen a todos los fondos recibidos del PNUD o a través de

él.

h. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento
de Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y subreceptor: (a) Politica del
PNUD sobre fraude y otras practicas corruptas (b) Politica del PNUD contra el blanqueo de
dineroy la financiacién del terrorismo; y (¢) Directrices de investigacion de la Oficina de Auditoria
e Investigaciones del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y subreceptor acepta los
requisitos de los documentos anteriores, que son parte integrante de este Documento de
Proyecto y estan disponibles en linea en www.undp.org.

i. En caso de que se requiera una investigacién, el PNUD realizara las investigaciones
relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la
puesta a disposicion del personal, la documentacién pertinente y el acceso a sus locales (y de
sus consultores, partes responsables, subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones
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razonables que sean necesarias para los fines de una investigacién. En caso de que haya una
limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el PNUD consultara con la parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una solucion.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendra informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacién, de manera inmediata de cualquier incidencia de uso
inapropiado de fondos, o alegacion creible de fraude o corrupcion con la debida
confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad
del PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o
corrupcion, cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al
Representante Residente / Jefe de Oficina del PNUD, quien informara prontamente a la Oficina
de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). Cada parte responsable, subcontratista y sub-
beneficiario proporcionara actualizaciones periadicas al jefe del PNUD en el pais y la OAl del
estado y las acciones relacionadas con dicha investigacion.

Cada parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario estd conforme con que, cuando
proceda, los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacion sea la fuente total o
parcial de los fondos para las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran
solicitar recurso a la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion
de cualesquiera fondos determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera
inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera
gue no sea conforme a los términos y condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto", tal como se utiliza en esta clausula, se considerara
que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto,
incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en relacion
con el presente Documento de Proyecto incluira una clausula declarando que, en relacion con
el proceso de seleccion o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido
ningin honorario, gratificacién, descuento, regalo, comisién u otro pago que no sean los
mostrados en la propuesta, y que el receptor de fondos cooperara con todas y cada una de las
investigaciones y auditorias posteriores al pago.

. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se

adopten las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento
relacionado con el proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las
personas que hayan participado en el proyecto, recuperara y devolvera los fondos recuperados
al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurara de que todas sus
obligaciones establecidas en esta seccion titulada "Gestion de Riesgos” se traspasan a cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion
tituladas "Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos
los subcontratos o subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.

ANEXOS

Informe de Calidad del Proyecto

Modelo de Diagnostico Social y Ambiental [espanol][frances" nglés], lo que incluye otras
Evaluaciones Sociales y Ambientales o los Planes de Gestion, segun resulte relevante.
(NOTA: No se exige un Diagnostico Social y Ambiental en aquellos proyectos en los que el
PNUD actia solamente como Agente Administrativo y/o en aquellos proyectos que
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Unicamente comprenden informes, coordinacion de eventos, capacitaciones, talleres,
reuniones, conferencias, preparacion de material de comunicacion, fortalecimiento de las
capacidades de los asociados para participar en negociaciones y conferencias
internacionales, coordinacion de alianzas y gestion de redes, o proyectos
globales/regionales sin actividades a nivel de pais).

3. Analisis de Riesgo: Utilice la plantilla de Registro de Riesgos. Refiérase a la Descripcion
de entregables del registro de los riesqos para obtener instrucciones al respecto.

4. Evaluacion de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del
Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo - HACT). No aplica.

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales. Los términos de referencia estandar de la Junta de Proyecto
pueden consultarse aqui.

6. Clausulas sobre subvenciones aplicables al asociado en la implementacion'! . Las
cldusulas sobre la subvencién aplicables a los asociados en la implementacion no
pertenecientes al PNUD pueden consultarse aqui (en inglés).

1 Aplicable a los asociados en la no pertenecientes al PNUD como institucién de concesion de subvenciones que facilita la concesion
de subvenciones.
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